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Este documento ofrece un panorama general del equipo de trabajo y las propuestas més relevantes de
la coalicion Juntos Haremos Historia. Asi como una revision de la composicién de la LXIV Legislatura y
fechas claves en el calendario politico nacional en el contexto del inicio de la nueva administracién.

Incluye los perfiles de integrantes del equipo de trabajo de Andrés Manuel Lopez Obrador: sus colabo-
radores cercanos, los lideres del equipo de transicién y aquellos que han sido mencionados como
probables secretarios de estado. Asimismo, considera informacién sobre las fechas en que se realiza-
ran nombramientos de funcionarios de organismos e instituciones auténomas en los proximos afios.

El apartado de sectores se elabord a partir de la informaciéon hecha publica sobre el Proyecto de
Nacién 2018 de la coalicién Junto Haremos Historia en cuatro agendas de relevancia: economia, acuer-
dos comerciales internacionales, justicia y seguridad, desarrollo social. Principalmente, se tomé la infor-
macion del apartado referente a “Economia y Desarrollo” en el Proyecto de Nacién 2018, donde se
concentra el mayor nimero de propuestas.

Como complemento al Proyecto de Nacién, el equipo de Lopez Obrador ha publicado otros documen-
tos que resumen - en el caso de Pejenomics - o agregan - en el caso de Amldpolis o Naturamlo -
propuestas, que también han sido consideradas en el presente documento.
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Tatiana Clouthier Carrillo

Encargada de la transicién en el tema de politica interna

Marcelo Luis Ebrard
Casaubén

Encargado de la transicién en el tema de politica exterior

Alfonso Romo Garza

Encargado de la transicion en el tema de economia y finanzas

’ Olga Maria del
EQUIPO

D | - Encargada de la transicién en el tema de politica interna

Julio Scherer Ibarra

Encargado de la transicion en el tema de politica interna

Carlos Manuel Urzoa
Macias

Encargado de la transicion en el tema de economia y finanzas

Héctor Enrique
Vasconcelos y Cruz

Encargado de la transicién en el tema de politica exterior

TRANSICION

César Alejandro Yanez
Centeno Cabrera

Encargado de la transicion en el tema de comunicacién social
(vocero oficial)




PROPUESTA DE GABINETE

Olga Maria del
Carmen Sanchez Cordero

Secretaria de Gobernacién (Segob)
Sede: Ciudad de México

Marcelo Luis Ebrard
Casaubén

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
Sede: Ciudad de México

Carlos Manuel Urzia
Macias

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
Sede: Ciudad de México

Maria Luisa Albores
Gonzdlez

Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol)
Sede: Oaxaca, Oaxaca

Josefa Gonzalez Blanco
Ortiz Mena

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat)
Sede: Mérida Yucatan

Norma Rocio
Nahle Garcia

Secretaria de Energia (Sener)

Sede: Villahermosa, Tabasco.

Graciela Marquez Colin

Secretaria de Economia (SE)
Sede: Monterrey, Nuevo Ledn.

Victor Manvuel
Villalobos Arambula

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca 'y
Sede sin confirmar

Javier Jiménez EspriU

Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT).
Sede: San Luis Potosi

Irma Eréndira Sandoval
Ballesteros

Secretaria de la Funcién Publica (SFP)
Sede: Querétaro, Querétaro.

Esteban Moctezuma
Barragan

Secretaria de Educacion Publica (SEP)
Sede: Puebla, Puebla

Jorge Carlos
Alcocer Varela

Secretaria de Salud (SSA)
Sede: Acapulco, Guerrero

Luisa Maria
Alcalde Lujan

Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)
Sede: Ledn, Guanajuato

Roman Guillermo
Meyer Falcon

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(Sedatu)

Alejandra Frausto
Guerrero

Secretaria de Cultura
Sede: Tlaxcala, Tlaxcala.

Miguel Torruco
Marqués

Secretaria de Turismo (Sectur)
Sede: Chetumal, Quintana Roo

*Orden establecido con base en la Ley Organica de la Administracién Pablica Federal.



CONFIGURACION DEL CONGRESO

De acuerdo a los resultados del 92.2% de las actas
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CALENDARIO POLITICO

2018

Presid I Primeros 100 dias de
resicente electo . nuevo gobierno federal.
. 15 noviembre
Envio de propuesta de
Presupuesto de Egresos 2019
y Ley de Ingresos 2019
Tabasco

Inicio
toma ea Integracion de
- "
posesion de la comisiones

la LXIV
Legislatura. del Congreso

Tomade
protesta
Gobernador.
1 ene

1 sep de la Unién .

Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre

Reuniones

plenarias del Designacién del Fecha limite para
o . S gabinete Federal aprobar el Presupues-
(e St
. . . ederacion yla
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1jul 31dic

Guanajuato 26 sep Veracruz 1 dic

Morelos 1 oct Chiapas 8 _dic

Yucatan 1 oct CDMX5 d.lc
Jalisco 6 dic
Puebla 14 dic

Conformacion de equipo de transicion de nuevo gobierno

Inicio del

periodo Fecha limite para que
ordinario de la la SHCP presente a la
LXIV Legislat Cémara de Diputados
egisiatura la cuenta publica del
ejercicio fiscal 2018
30 de abril
Febrero Agosto

Fecha limite para
presentar ante la
Cémarade
Senadores, la
Estrategia Nacional
de Seguridad
Pablica

1Feb

Fecha limite para enviar el
Fin del periodo Plan Nacional de Desarrollo
ordinario de la a la Camara de Diputados
LXIV Legislatura para su aprobacion.



NOMBRAMIENTOS .

Durante su administracion (2018-2024), el presidente esté facultado para realizar 40 nominaciones:

*4 ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJIN).

*5 miembros de la Junta de gobierno del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

*6 comisionados de la Comision Reguladora de Energia (CRE).

*4 comisionados de la Comisién Federal de Competencia Econémica (Cofece), entre ellos a su comi-
sionado presidente.

4 comisionados del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), entre ellos a su comisionado
presidente.

*3 miembros de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién
(INEE), entre ellos a su presidente.

e6 comisionados de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH).

*3 subgobernadores del Banco de México.

*5 comisionados del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de
Datos Personales (INAI), entre ellos a su presidente.

*Ademés, podra nombrary remover a los secretarios de Estados, asi como a los directores generales
o presidentes de las entidades paraestatales.
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OTROS NOMBRAMIENTOS

SECRETARIAS: 18
SUBSECRETARIAS: 54

EMBAJADAS EN EL EXTERIOR: 80
CONSULADOS: 67

MISIONES DIPLOMATICAS: 7
ENTIDADES PARAESTATALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL: 202

Los directores generales o presidentes de las entidades paraestatales serédn designado por el Presidente
de la Republica, o por encargo de éste a través de los secretarios de Estado. Algunas de las entidades
paraestatales que mas destacan son:

Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (Conapred)
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\
m

Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef) G“F

para
¥ Defensa de lon Usuarics de
Sarvicica Financierca

Instituto Mexicano de la Juventud (Imjuve) lmjuve

N

. . CENACE
Centro Nacional de Control de Energia (Cenace) el A )
COATROL DG BN '\";“ﬁ
?

Centro Nacional de Control del Gas Natural (Cenagas) CENA(;‘:\‘\‘
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) I M PI [ _/

Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco) PROF EC@

PROCURADURIA FEDERAL
DEL CONSUMIDOR

Comisién Nacional de los Salarios Minimos (Conasami) lﬂ\ \|
COMISION NACIONAL
D LOS SALAKIOS MINIMO

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) 3..“.:
CONACYT

[SSS E

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
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‘ [ l u RIS w | |
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) ’
IMSS
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA) S N SR
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Comisién Federal de Electricidad (CFE) w

Conmtaet Federst o Blecticdnd

Petréleos Mexicanos (Pemex) 5
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LEY DE CONOSULTA
POPULAR

En diversas ocasiones, Andrés Manuel Lépez Obrador ha repetido que algunos temas podran ser someti-
dos a consulta popular —temas como la reforma energética, la reforma educativa, asi como el matrimonio
igualitario, la adopcidn por parte de parejas del mismo sexo y el aborto—. A continuacién, se ofrece una
explicacion sobre el procedimiento para realizar una consulta popular.

y
’ Que QS? La consulta popular es
pop

el mecanismo de participacion por el cual los
ciudadanos ejercen su derecho, a través del
voto emitido mediante el cual expresan su
opinién respecto de uno o varios temas de
trascendencia nacional.

¢ Qué temas son objeto de
consulta popular?

Los temas de trascendencia nacional. La mayoria de
los legisladores presentes en cada Cdmara establecen
si los temas propuestos para una consulta popular
califican como temas de trascendencia nacional.

Existe trascendencia nacional en el tema propuesto
para una consulta popular cuando contenga elemen-
tos tales como:

1. Que repercutan en la mayor parte del territorio
nacional.

2.Que impacten en una palte significativa de la
9
poblacién.

ANTECEDENTES

En 2015, cuatro propuestas para ser objeto de
consulta popular fueron invalidadas por la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacién (SCJIN), por lo
que, a partir de que se avalé la Ley de la Consulta
Popular en 2014, dicho mecanismo no ha sido
puesto en practica a nivel federal. Entre los temas
propuestos destacan la continuacién de la Refor-
ma Energética presentada por el PRD y Morena, el
aumento al salario minimo presentada por el PAN,
y la disminucién del nimero de legisladores en el
Congreso de la Unién presentada por el PRI.

No podran ser objeto de
consulta popular:

1) La restriccién de los derechos humanos
reconocidos por la Constitucién.

2) Los principios consagrados en el articulo
40 de la Constitucion.

3) La materia electoral.

4) Los ingresos y gastos del Estado.
5) La seguridad nacional.

6) La organizacién, funcionamiento y discipli-
na de la Fuerza Armada permanente.

¢Quiénes podran solicitar
una consulta popular?

o El Presidente de la Republica.
Este sélo podré presentar una peticién para cada
jornada de consulta popular.

La solicitud de peticion de consulta popular que
realice el Presidente de la Republica, podra ser
presentada en cualquiera de las Camaras del
Congreso.

®FE| equivalente al 33% de los integrantes de
cualquiera de las Camaras del Congreso.

®Los ciudadanos en un nimero equivalente, al
menos, al dos por ciento de los inscritos en la
lista nominal de electores.

La peticidn de consulta popular podré presentarse
ante las Camaras del Congreso segun corresponda,
en términos de esta Ley, a partir del uno de septiem-
bre del segundo afio de ejercicio de cada legislatura
y hasta el quince de septiembre del afio previo en
que se realice la jornada electoral federal.



Procedimiento cuando la peticién de consulta

popular proviene del [l EHIENC R ERIET 1] J [T

El Presidente de la Mesa Directiva de la
Céamara de origen daré cuenta de la misma
y la enviard directamente a la Suprema
Corte junto con la propuesta de pregunta
formulada para que resuelva y le notifique objeto de modificaciones posteriores
sobre su constitucionalidad dentro de un por el Congreso, el Presidente de la
plazo de veinte dias naturales. Mesa Directiva de la Camara de origen,
publicard la resolucion en la Gaceta
Parlamentaria y turnard la peticion a la
Comisién de Gobernacidn y, en su caso,
a las comisiones que correspondan,
segun la materia de la peticion, para su
analisis y dictamen;

Si la resolucién de la Suprema Corte es
en el sentido de reconocer la constitu-
cionalidad de la materia, la pregunta
contenida en la resolucién, no podra ser

Recibida la solicitud del Congreso para
verificar la constitucionalidad de la peti-
cién de consulta popular, la Suprema
Corte debera: a) Resolver sobre la consti-
tucionalidad de la materia de la consulta

popular y revisar que la pregunta derive El dictamen de la peticion deberd ser
directamente de la materia de la consulta; aprobado por la mayoria de cada
no sea tendenciosa o contenga juicios de Cémara del (llongreso; en caso contrario,
valor; emplee lenguaje neutro, sencillo y JJ se procederd a su archivo como asunto
comprensible, y produzca una respuesta total y definitivamente concluido.

categérica en sentido positivo o negativo.
b) Realizar las modificaciones conducen-
tes a la pregunta, a fin de garantizar que la
misma sea congruente con la materia de
la consulta y cumpla con los criterios
enunciados en el inciso anterior. ¢) Notifi-
car a la Camara de origen su resolucion
dentro de las veinticuatro horas siguientes
a que la emita.

Aprobada la peticién por el Congreso,
éste expedird la Convocatoria de la
consulta popular mediante Decreto, la
notificard al Instituto para los efectos
conducentesy ordenara su publicacién en
el Diario Oficial de la Federacion.

En el supuesto de que la Suprema Corte
declare la inconstitucionalidad de la mate- Las resoluciones
ria de la consulta, el Presidente de la Mesa dela Suprema
Directiva de la Cdmara de origen, publicaré j:fieitisvear:';
la resolucién en la Gaceta Parlamentaria, inacatables.
daré cuenta y procedera a su archivo como

asunto total y definitivamente concluido.

La consulta o consul-
tas populares a que
convoque el Congreso,
se realizarén el mismo
dia de la jornada
electoral federal.

htto.//www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFCPo. pdf



SECTORES

ECONOMIA ¢ ACUERDOS COMERCIALES INTERNACIONALES * SEGURIDAD Y JUSTICIA ® DESARROLLO SOCIAL







En 1997 entrd en vigor la primera reforma a la Ley del Seguro Social y a la Ley de los Sistemas de Ahorro para el
Retiro. Desde entonces, las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores) trabajan para mantener seguro el
ahorro para el retiro de los trabajadores mexicanos. Su creacién tuvo como propdsito dar certidumbre y tranqui-
lidad a los adultos mayores, asi como fortalecer la economia nacional. Actualmente, el ahorro de los trabajado-
res corresponde al 14% del Producto Interno Bruto (PIB). Sin embargo, la primera generacion de trabajadores
con Afore apenas recibirad el 25% del salario con el que cuentan. Por dicha razén, se ha insistido en el ahorro
voluntario, asi como la necesidad de promover reformas en el sector para que el ahorro de los trabajadores se

incremente para su retiro.

Propuestas de Morena

eTransparentar todos los recursos provenientes
de los ahorradores y que estan en las Sociedades
de Inversiéon Especializadas en Fondos para el
Retiro (Siefores), es decir, los fondos en los cuales
las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afo-
res) invierten los recursos de los trabajadores a lo
largo de su vida laboral.

*Trabajar con las Afores mejor evaluadas en servi-
cios y con las que mejor cumplan los indicadores de
calidad operativa, calidad de atencién y servicio,
cobertura y promocién del ahorro voluntario.

eGarantizar una vida digna a adultos mayores y
no comprometer su futuro. Dicha propuesta
consiste en impulsar la inversion directa de las Siefo-
res o sociedades de inversién en proyectos de
infraestructura que beneficien a México, que reacti-
ven zonas de desarrollo econdmico y permitan
generar mayores rendimientos o mejorar los servi-
cios de salud publica de todo el pais.

Debido a que se desea fortalecer a las
Afores, las reformas que se busca implemen-
tar en el sector para incrementar el ahorro de
los trabajadores podrian discutirse durante
esta administracion publica. Sin embargo, la
revision de la inversién en las Siefores podria
traer problemas a las Afores.

Gerardo Esquivel, asesor en materia econé-
mica de Andrés Manuel Lépez Obrador,
aseveré que el mejor esquema para los
trabajadores seria adoptar el modelo imple-
mentado en Suecia, el cual Unicamente
cuenta con una administradora donde se
agrupa los ahorros de los trabajadores.
Dicha decisidén, afectaria al sector.




Politica agropecuaria

De acuerdo con el Proyecto de Nacién, México requiere desarrollar una agricultura mas equitativa, mas producti-
va y sustentable, aprovechando el potencial de sus sistemas productivos mas avanzados y rescatando a los
sectores que histéricamente han sido excluidos.

En el proyecto destaca que la agricultura serd uno de los principales motores del crecimiento de la economia,
fuente de bienestar para las personas que habitan en los territorios rurales, la base para lograr la seguridad
alimentaria de todos los mexicanos y un pilar para el desarrollo sostenible e incluyente.

Actualmente, segun el documento, el sector agricola enfrenta diferentes problemas que van desde parcelas
abandonadas, plantaciones y productores viejos, monocultivos, suelos erosionados, poca produccién primaria,
exceso y mal uso de fertilizantes quimicos, pérdida de biodiversidad, dependencia de productos fordneos para
la alimentacién, falta de oportunidades y alternativas de desarrollo, migracién, ausencia de mujeres y jovenes en
las unidades productivas, falta de tecnologias adecuadas a la condicién del pequefo productor y transferencia
deficiente de la disponible.

México requiere transformar su agricultura en una
basada en el conocimiento que permita aumentar
no sélo su productividad, sino la base de producto-
res y empresas, medianas y pequefas, capaces de
atender la demanda local y penetrar el mercado.
Por lo tanto, deberéd apoyarse de manera perma-
nente la educacion, la investigacion, el desarrollo y
la innovacién, con medidas como:

eSerd prioritario para el nuevo gobierno el desarro-
llo del sureste.

e| os habitantes rurales ascienden a 25 millones y
representan 21%de la poblacién nacional.

eCinco millones de campesinos son propietarios
del 90% del territorio nacional.

¢3.8 millones son ejidatarios, 600 mil comuneros y
1.6 millones propietarios privados.

*E| sistema de precios de garantia para las cosechas

basicas instituido durante el gobierno del general
eFortalecer el sistema de innovacién agricola de

México.

*Reducir las barreras que impiden la innovacion en
los sistemas agricolas (agroalimentarios, agroener-
géticos, bioecondmicos, biocibernéticos, geoespa-
ciales, entre otros).

*Mejorar y diversificar los sistemas de financiamien-
to para lainnovacién e impulsar nuevas formas para
financiarla.

RS F Mt 4

Lazaro Cérdenas fue eliminado por la tecnocracia
neoliberal. Debemos establecer un sistema de
precios de garantia o generalizar el sistema “ingre-
so-objetivo”. El sistema de precios o ingresos garan-
tizados abarcaria todos los granos basicos (maiz,
frijol, trigo y arroz), las principales oleaginosas y
fibras textiles (algoddn, soya, cdrcamo, ajonjoli), asi
como el sorgo y la cebada.

*El nuevo sistema incluiria un programa de compras
gubernamentales de Ultima instancia y conforma-
cién de una reserva estratégica alimentaria. Con un
horizonte de diez afios.

*L6épez Obrador sefala que en tres anos México
alcanzard la autosuficiencia en alimentos bésicos.
Maiz, frijol, arroz, sorgo, trigo, carne de res, de
cerdo, de pollo y pescado.

el os recursos del campo tendran que ser federalizados.
*Busca invertir en infraestructura rural con miras a
aprovechar nuestro potencial de superficie irrigada:
mejorar la utilizacién del agua en los actuales distri-
tos de riego; reconstruir caminos rurales y carreteras.



ACROPECUARIO

el os precios de garantia son un subsidio del
sector publico a los productores, por unidad de
producto vendida. La principal critica consiste
en establecer un precio fijo. Una medida como
esa podria significar un retroceso para la com-
petitividad en los mercados.

*E| principal activo del campo mexicano es la
exportacion. Hoy se ha logrado un superavit que
ha beneficiado a la economia mexicana.

eDistintos expertos han manifestado serias
dudas sobre la idea de aplicar un plan de auto-
suficiencia alimentaria por las consecuencias
que tendria en la economia nacional y por el
impacto en el gasto de los programas guberna-
mentales.

el a centralizacién de los programas de apoyo
tiene tendré un efecto directo en la relacién con
los estados agricolas gobernados por partidos
de oposicién.




El Programa de Atencidn a Jornaleros Agricolas propone ayudar a mejorar las condiciones de vida de la pobla-
cién jornalera agricola y los integrantes de sus hogares con acciones que les permitan tener mejor alimentacion,
salud y educacioén. El programa tiene cobertura nacional en lugares llamados Regiones de Atencién Jornalera
(RAJ), apoyando a este grupo en las localidades donde van a trabajar, asi como durante sus trayectos.

eAtender la situacion de los jornaleros agricolas.
Brindar una educacién especial a los jornaleros
para que puedan estudiar y trabajar al mismo
tiempo, asi como también propone que tengan
una vivienda digna con servicios publicos como
agua, drenaje y energia eléctrica.

eGarantizar que los trabajadores sean contratados
de manera digna.

eConvocar a los patrones a elaborar convenios
para que los trabajadores reciban salarios dignos y
cuenten con servicio médico, ademéas de garanti-
zar que tengan vivienda de calidad.

La renegociacién del Tratado de Libre Comercio de

América del Norte (TLCAN) podria impactar en la posi-

bilidad de que se atiendan o no dichas demandas.




Rumbo a una digitalizacion de la economia, una de las cuestiones medulares de la politica econémica de
los préximos aflos deberd enfocarse en convertir el acceso a las tecnologias de la informaciéon en algo maés
asequible para la poblacidn en general, para los emprendedoresy para las industrias tradicionales y digita-
les por igual. La rapidez con la que se ha consolidado la tecnologia como ingrediente de generacién de
valor hace innegable la necesidad de que México impulse su desarrollo hasta alcanzar los niveles de inno-
vacién y tecnologia que otras economias equiparables a la nuestra ya tienen. La siguiente administracién

enfrenta el reto de incorporarse a la economia digital.

1.A pesar de que se presentaron mas de 100
proyectos y programas detallados, acompanados
de sus respectivos diagndsticos, asi como propues-
tas y lineas de accién fundamentadas para integrar
la propuesta de politica publica, de la lectura del
Proyecto de Nacién no se desprende una estrategia
integral. Se mencionan propuestas de apoyo a jéve-
nes, educacion, infraestructura, politica de ciencia y
tecnologia, servicios financieros, etc. sin que se haya
detectado como una necesidad transversal de la
politica econémica 2018-2024.

2.Democratizar el acceso a los medios de comuni-
caciony a las nuevas tecnologias.

3.Garantizar el acceso universal a la Internet, como
un derecho ciudadano.

*No se propone una politica para el uso industrial
de internet, sobre servicios financieros digitales,
ciberseguridad o para el impulso de la Economia
Digital.

el a Cuarta Revolucion Industrial, que se refiere a
la digitalizacién generalizada de los sistemas, la
automatizacion y la fusién de tecnologias no se
menciona en las propuestas.

*No se identifican propuestas para la construc-
cién de capacidades humanas en las disciplinas
STEM en los niveles medio superior y superior.

*Regulacion de mala calidad que no favorezca el
cambio digital.

*Regulacion inapropiada del comercio electréni-
co, medios de pago y medios de entrega.

eDesincentivar la inversidon privada, nacional y
extranjera, por falta de certeza en la regulacién.

eContinuar con el esfuerzo de digitalizacion en el
gobierno y en los servicios publicos (tramites y solici-
tudes en linea), como un mecanismo para evitar la
corrupcion.

*Mejorar el acceso a los servicios de telecomunicaciones
para los segmentos de bajos ingresos de la poblacién.

eImpulso a las Fintech, como una via para promover la
inclusion financiera de la poblacion menos favorecida.

eFortalecimiento a las politicas de privacidad y ciber-
seguridad.

eImpulsar la creacion de empresas sociales para brin-
dar servicios a comunidades apartadas.

eImpulso a la adopcidén de tecnologias de la informa-
cién como parte del modelo educativo.

eHacer de la Agenda Digital, una prioridad para el
Presidente de la Republica, las Secretarias de Econo-
mia y de Hacienda, del IFT y de las autoridades de
seguridad, protecciéon al consumidor y competencia.

*Hacer de la Agenda Digital, una prioridad para el
Congreso de la Union.

eRediseno institucional de las autoridades responsa-
bles de la regulacion de estas actividades.

eFortalecer la articulacion de Camaras y Asociaciones
que propongan y gestionen el cambio desde el sector
privado.

eFomentar la innovacion a través de una politica publi-
ca especifica para atraer mayor inversién en investiga-
cion y desarrollo.



La propuesta de Andrés Manuel Lépez Obrador sobre el sector energético, de acuerdo con su Proyecto de
Nacién, tiene por objetivo “el rescate del sector energético a través de impulsar la produccién nacional de ener-
gia, la generacion de alternativas de energias renovables, el fortalecimiento financiero y operativo de Petréleos
Mexicanos (Pemex) y Comision Federal de Electricidad (CFE), con la finalidad de reducir la dependencia ener-

gética del exterior”.

Propuestas de Morena

*Disminuir la dependencia energética, a
través de:

1. Flexibilizar el mercado de gasolinas, hasta
que existan verdaderas condiciones materiales
para el establecimiento de un mercado de
combustibles.

2. Aumentar el esfuerzo de exploracion y
produccion de gas natural para favorecer el
impulso de la petroquimica nacional.

3. Realizar las inversiones necesarias en Pemex.

4. Recuperar el proyecto de la Refineria Bicen-
tenario en Tula, y analizar la construccién de
otra refineria similar en el Golfo de México.

La intervencién del Estado en el mercado
de combustible podria generar asime-
trias, creando condiciones que pudieran
entenderse como anticompetitivas.

En el caso de las refinerias, expertos han
sefalado que deberia analizarse esta
propuesta, toda vez que la inversidon que
se requiere es alta y podria no ser justifica-
da considerando que en el futuro las fuen-
tes de energia seran diversificadas.

66

eAdministrar de manera responsable los
recursos petroleros del pais

1. Evaluar el desempeio de las licitaciones
internacionales de contratos de exploracidny
explotacién.

2. Revisar los procesos de adjudicaciéon y la
legalidad de los contratos otorgados.

3. Posponer, hasta que sea modificado su
esquema, las alianzas (farmouts) de Pemex.

Las leyes de |la materia sefialan las caracte-
risticas de las convocatorias para licitacio-
nesy las alianzas de Pemex, sin embargo, no
necesariamente obligan a que estas se
lleven a cabo, por lo cual podria generar
una especie de pardlisis en el sector.

Serd relevante que el Estado mexicano
garantice la certidumbre juridica de los
contratos otorgados y que una eventual
revision sea acorde al marco juridico vigente.

“Yo voy a revisar los contratos que se han
firmado, y todo aquello que perjudique
el interés nacional se va a anular, se va a
cancelar y lo vamos a hacer, también lo
aclaro, por la via legal”.

Andrés Manuel Lépez Obrador.

Abril 2018. , ,



ENERGETICO

Propuestas

eAcelerar la transicion hacia las fuentes
renovables de energia

1. Aprovechar las fuentes renovables de ener-
gia, como la geotérmica, la edlica, la solary la
hidraulica.

2. Reemplazar combustibles fdsiles en la
generacion de electricidad.

3. Incentivar la autogeneracion de electrici-
dad con fuentes renovables de energia.

4. Establecer cuotas obligatorias de produc-
cién y consumo de electricidad verde.

5. Establecer una estrategia de investigaciony
desarrollo tecnolégico con vision de largo
plazo.

Las propuestas en materia de energias
renovables podrian representar una opor-
tunidad para transitar hacia su uso generali-
zado en México. Aun no se han dado deta-
lles sobre las condiciones en que estas
propuestas seran impulsadas.

*Racionalizar el consumo de energia

1. Ampliar y acelerar los programas de
ahorro y uso eficiente de la energia.

2. Atemperar el consumo de energia en la
industria petrolera y la industria eléctrica
mediante una mayor eficiencia en los proce-
sos de transformacion.

3. Elevarlas normas de eficiencia en el uso de
petroliferos en el sector transporte.

4. Impulsar la cogeneracién en todas las
industrias.

5. Avanzar en el desarrollo del concepto de
ciudades inteligentes (de bajo consumo de
energia).

6. Desarrollar en la poblaciéon la cultura del
ahorro de energia y agua.

Aun no se han dado detalles sobre las condi-
ciones en que estas propuestas serian
impulsadas. La eficiencia energética en las
industrias y procesos es una tendencia.

La fparticipacién de la iniciativa privada en la
definicion de las condiciones promovidas a
través de normas y reglamentos puede ser
una oportunidad "~ para generar entornos
competitivos.

*Elevar la eficiencia y la seguridad en la
cadena de suministro de petroliferos y gas
natural

1. Concluir las reconfiguraciones y los proyectos
de mejora de combustibles pendientes en el
Sistema Nacional de Refinacion.

2. Equilibrar la balanza comercial de petroliferos,
privilegiando la reduccion de la demanda.

3. Ampliar y modernizar la infraestructura de
almacenamiento, transporte y distribucion de
petroliferos.

4. Discutir el nivel social, econédmico y ambiental-
mente 6ptimo de la fiscalizacién en los combusti-
bles, de tal manera que permita reflejar los costos
ambientales y desmotivar el uso de los automdévi-
les particulares.

5. Mantener un fuerte nivel impositivo, a condi-
cion de que una parte substancial sirva para
financiar g transporte publico, la transicion ener-
gética y la preservacion del medio ambiente.

6. Profundizar y coordinar todos los esfuerzos,
hasta eliminar el robo y el mercado negro de
productos petroliferos.

7. Ampliar las redes de gasoductos a las regiones
que aun no tienen acceso al energético.

El combate al robo de combustibles serad uno
de los retos mas relevantes para el nuevo
gobierno en materia de petroliferos.

En la cadena de suministros estas propuestas
podrian representar una oportunidad de
consolidar la participacion de las empresas en
este sector en el que se ha visto reflejada la
reforma con la llegada de diferentes marcas
de combustibles al mercado nacional.

i




ENERGETICO

Propuestas

Revalorar el papel de Pemex en el desarrollo
energético

1. Eliminar las asimetrias regulatorias a las que
esté sujeta Pemex, a lo largo de todas las cade-
nas de valor de los hidrocarburos.

2. Abrogar las restricciones legales que le impi-
den competir eficazmente en los mercados
energéticos dentro y fuera del pais.

3. Dotar a la empresa de plena autonomia
presupuestal y de gestidn.

4. Integrar a Pemex en una sola empresa vy
modificar su gobierno corporativo, para que
pueda ejercer su autonomia.

Las asimetrias impuestas a Pemex en
la reforma energética buscan crear
condiciones equitativas para la com-
petencia en el sector.

La eliminacion de estas medidas, asi
como la integracién de Pemex en una
sola empresa, podrian generar condi-
ciones anticompetitivas y regresar a
esta empresa a ocupar la posicién de
monopolio del sector.

Mejorar la transparencia y la rendicion de
cuentas en las actividades, las empresas y
los reguladores

1. Garantizar la difusién y la consulta publica de
autorizaciones, contratos, asignaciones, permi-
sos, alianzas, sociedades, asociaciones, coin-
versiones que el Estado conceda o suscriba
con particulares.

2. Hacer del dominio publico las asignaciones
que Pemex reciba de la Secretaria de Energia.

3. Poner a disposicién del publico, de manera
sencilla y lo mas desagregada posible, los
resultados de la exploracién y la extraccién de
hidrocarburos.

4.Integrar de manera plural los érganos regula-
dores, para disminuir la posibilidad de una
captura por parte de los intereses privados.

El marco juridico actual contempla la
transparencia de la mayoria de los
contratos, sin embargo, existen disposi-
ciones que garantizan que la publicacion
de los mismos no atente contra la priva-
cidad de las empresas y los particulares.




ENERGETICO

Propuestas

Democratizar la politica energética, respetar las
decisiones de las comunidades y propiciar el
fortalecimiento del sindicalismo independiente

1. Disefnar una politica energética por los ciudada-
nos y para los ciudadanos, mediante audiencias
publicas y comités ciudadanos.

2. Plasmar esa politica ciudadana en un plan nacio-
nal energético.

3. Establecer obligaciones de inversién en desarro-
llo social comunitario en todos los proyectos ener-
geéticos.

4. Realizar, con transparencia, consultas publicas,
libres e informadas.

5. Permitir y propiciar, la libertad de asociacién
sindical de los trabajadores del sector petrolero.

6. Asociar indisolublemente la politica energética a
la politica ambiental y a la politica industrial.

La participacién de las comunidades repre-
senta una oportunidad para llevar a cabo
proyectos integrales en beneficio de las
mismas. Las leyes ya contemplan esta figura
en varios casos.

El uso inadecuado podria ser utilizado para
legitimar la cancelacién o suspensiéon de
proyectos.

Impulsar la investigacion, el desarrollo tecnolégi-
co y la formaciéon de recursos humanos en el
sector

1.Establecer una politica publica consistente, que
defina objetivos especificos y metas para la investi-
gacién, desarrollo e innovacién tecnoldégica del
sector.

2.Dar a la politica tecnoldgica del sector un segui-
miento adecuado, por conducto del Consejo Gene-
ral de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgi-
co e Innovacién, como érgano responsable de la
politica y coordinacién conforme a lo dispuesto en
la Ley de Ciencia y Tecnologia.

' eEd

3. Definir las tecnologias criticas a las que se debe
acceder, y establecer las areas que todavia se
puede ser competitivo.

4. Evaluar los instrumentos actuales, como los
fondos sectoriales para la investigacién y, conforme
a la evaluacién de su desempefio y de los resulta-
dos obtenidos, reestructurarlos y alinearlos a la poli-
tica tecnoldgica del sector.

5. Redisenar el Instituto Mexicano del Petrdleo.

6. Lograr que Pemex se convierta en desarrolladory
propietario de ciertas tecnologias, que sean claves
para su mejor operacion y desempeno.

La propuesta abriria una importante ventana
de oportunidad para diversificar las activida-
des econémicas del pais.

Fuertes inversiones en desarrollo tecnolégico
podrian incrementar el nivel de endeuda-
miento de las empresas productivas del
Estado.

El porcentaje del PIB que se contempla desig-
nar para impulsar la investigacion, el desarro-
llo tecnoldgico y la formacién de recursos
humanos en el sector determinaria la viabili-
dad econdmica de la propuesta.
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ENERGETICO

Propuestas

Recuperar las nociones e instrumentos de geopo-
litica y seguridad nacional en el sector petrolero

1. Evaluar la participacion de México en la Agencia
Internacional de la Energia, creada para defender
los intereses de los paises industrializados frente a
los productores de petréleo.

2. Explorar la posibilidad de un mayor acercamiento
y mejor coordinacion con la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP).

3. Establecer que, en el caso del descubrimiento de
eventuales yacimientos transfronterizos, Petréleos
Mexicanos debera ser el operador responsable del
lado mexicano.

4. Quitar a los operadores petroleros la posibilidad
de establecer regiones sustraidas a la soberania y
control del Estado mexicano.

Una estrategia agresiva en contra de la partici-
pacion de México en la Agencia Internacional
de la Energia podria poner en riesgo la moder-
nizacion del sector energético mexicano y
privar al pais de ser parte de la discusion inter-
nacional en el foro energético mas importante
del mundo.

ZOOM

En conferencia de prensa, luego de reunir-
se con la Concamin (9 jul), Lépez Obrador
aseguré que el precio del combustible

sélo se ajustaré al alza en la misma propor-
cién de la inflacién y una vez al afo. Por su
parte, Carlos Urzta planteé que en 2019
no habrd mas "gasolinazos en términos
reales". Coinciden en que los precios se
estipularédn conforme a la inflacion.
https://twitter.com/i/moments/1016351594915467264



Durante su participacion en la Convencion Bancaria, en abril pasado, AMLO afirmé: "se va a apoyar a la banca,
no vamos a confiscar bienes”, y que no afectard “a la banca en nada”. Sin embargo, en el Proyecto de Nacién se
sefnala: 1) que se paga demasiado por el rescate de los bancos; 2) que existe una gran concentracién en el mer-
cado bancario que exige tomar medidas para promover la existencia de nuevos competidores; 3) que los
bancos son beneficiarios y responsables del lavado de dinero, y 4) propone la participacién de la banca en un
fondo para financiar proyectos no solicitados.

Pago del servicio de la deuda por el rescate d)Fortalecer, ampliando sus funciones y faculta-
bancario. des a la Comision Federal de Competencia Eco-
En la plataforma electoral y programa de gobierno, némica y la CONDUSEF.

se reclama la cantidad de dinero que que se desti-
na a "pagar la deuda del rescate de los bancos”

(0.10); es ambiguo sobre si se trata de una partida e)Aprovechar las nuevas tecnologias de la infor-

que cambiaria de alguna manera para obtener los macion para incrementar el porcentaje de

recursos suficientes para desarrollar sus proyectos. poblacidn que participa en los sistemas de pago
y, sobre todo, en el ahorro

Lavado de dinero. bancario. (P. 312-313)

Aunque no se propone medidas especificas para

un mayor control, se sefiala: “Los bancos y las insti- . .
: . : . : Fondo para proyectos no solicitados.
tuciones financieras no son las victimas, sino los

principales responsables y beneficiarios del total Se propone crear un fondo con capital publico y
descontrol en materia de lavado de dinero que privado para financiar la preparacion de Proyec-
existe en el pais”. (Proyecto 18 p. 40). tos No Solicitados. Con base en un modelo simi-

lar de Brasil, las instituciones privadas que
deben involucrarse son bancos que tengan el
interés de proveer financiamiento para proyec-
tos exitosos. La aportacion de capital semilla del
sector publico se puede originar via BANOBRAS

Fomento a la competencia.

De acuerdo a su diagndstico hay una alta concen-
tracién en el sector: cinco de los 47 bancos concen-
tran 70% de la actividad bancaria. Se propone:

a) Modificar las normas regulatorias y de supervi- o el FONADIN ya que el financiamiento de
sion aplicables a las instituciones financieras, proyectos de infraestructura estd dentro de su
tomando en consideracién criterios como el mandato.

tamafo de las entidades y el sector que atienden.

. -, - El fondo, via un contrato de Asociacion Publi-
b) Estimular la creacidn de bancos multiples y de

desarrollo en nichos donde existen oportunidades co-Privada (APP).

de mercado, por ejemplo en las Pymes y en las Prepararia proyectos PNS* a ser licitados al
empresas que estén en condiciones de sustituir desarrollador del sector privado. El fondo no
importaciones y de aumentar las exportaciones. tendria interés en ganar las concesiones de PNS

. ) L que se generen, por lo cual se mitigarian los
c) Propiciar el aumento el porcentaje del crédito de

. - conflictos de interés. Se generarian los procesos
la banca al sector privado como proporcién del PIB, de clab n d dios d tactibilidad
acercando a México con los indicadores de los e elaboracion de estudios de pre-factibilida

paises desarrollados. en el sector privado para evitar la dependencia
de la asignacién presupuestal. (P. 152-153)

*Mecanismo a través del cual el sector privado presenta al sector publico propuestas de proyectos de inversién en infraestruc-
tura alineados a los objetivos y estrategias de la Administracion Pablica Federal (APF), a través del esquema de Asociaciones
Pablico Privadas (APP) con el fin de proveer un servicio al mismo o al usuario final. (Fuente Secretaria de Economia)



FINANCIERO

La incertidumbre podria retraer las inversiones
y provocar una posible fuga de capital extranje-
ro lo que desaceleraria el desarrollo del pafs.
Este escenario, podria llevar a que las institucio-
nes financieras restrinjan el otorgamiento de
crédito y los mecanismos de financiamiento.

Pago de créditos e intereses

En diversas medidas los bancos tienen gran
parte de sus créditos colocados en préstamos a
gobierno

(https://www.forbes.com.mx/los-bancos-que-mas-depen-

den-de-la-capacidad-de-pago-del-gobierno/).

Esta situacién implica que cualquier cambio en
la manera en la que se paga por el servicio de la
deuda tanto del gobierno federal como de los
gobiernos estatales; o bien la manera en la que
se distribuyen las asignaciones federales a los
estados podria afectar de manera relevante a
ciertos bancos y al sistema bancario en general.

Pago de servicios de los bancos al gobierno
mexicano

Las cuotas que pagan las instituciones banca-
rias y financieras al gobierno de México estan
sefaladas en la Ley Federal de Derechos. Esta
Ley podria modificarse por la siguiente legisla-
tura para aumentar de manera relevante dichos
derechos o bien incluir otros, o bien, incluso, de
acuerdo a los lineamientos que sefal el Proyec-
to 18, establecer cuotas diferenciadas de acuer-
do a la concentracion de mercado de cada
institucion.

Obligar a la participacion en Proyectos no
solicitados

Se pueden establecer mecanismos, como se ha
hecho en el pasado, para que los bancos estén
obligados a participar en el financiamiento de
Proyectos no solicitados en los términos que
establece el Proyecto 18.

Regulacion asimétrica y posible apariciéon de
nuevos competidores

De acuerdo al diagndstico de la concentracidn
en el sector y las propuestas expresadas en el
Proyecto 18, es probable que se pudieran esta-
blecer medidas asimétricas o similares que
combatan la concentraciéon y alentar bancas
multiples.

eParticipar en la definicion de Proyectos no
solicitados que pueden ser estratégicos y finan-
cieramente viables.

eImpulsar o proponer modelos o férmulas para la
evaluacion y costo-beneficio para los proyectos.




En materia fiscal, se ha sefialado que se aplicarad una politica de austeridad y combate a la corrupcién con la cual
“no habréd necesidad de aumentar impuestos en términos reales ni de crear nuevas contribuciones” pues “la
mayor parte del ajuste fiscal va a provenir de la nueva politica en materia del gasto publico”.

Se planted la necesidad de simplificar y hacer mas sencillo el pago de los impuestos como una de las primeras
tareas del nuevo gobierno.

Durante la campana Lopez Obrador sefialé que de promoveria una reforma fiscal, esta seria a partir de la segun-

da mitad del sexenio a fin de dar formalidad a los trabajadores y trabajar en un sistema fiscal que mitigue la
evasién de pago de impuestos.

eAutonomia del Banco de México y equilibrios macro-
econémicos.

*No aumentard el déficit, mas bien se buscard dismi-
nuirlo; evitar la deuda.

*No habrd aumento de impuestos. No se aumentara
el IVA, ni el ISR.

*No se crearan nuevos impuestos.

eFinanciamiento del gasto publico con el combate a la
corrupcién y el fin de los privilegios.

*Reduccién del gasto corriente con recortes en el
numero de plazas en la burocracia, gastos en comuni-
cacion social, vidticos y el uso eficiente de los fideico-
misos, ademas de mejorar los procesos de compras
publicas.

eAumentar la inversion publica, con el apoyo de la
inversion privada.

*Régimen de baja tributacién en la frontera norte con
20% de ISR a empresas, e IVA de 12%, equivalente al
impuesto sobre ventas en los estados del Sur de Esta-
dos Unidos.

*Politica de precios congelados para las gasolinas.
(diferente a los subsidios, se aumentan los precios de
acuerdo a la inflacidon)

eImpulso del mercado interno a través de la actividad
productiva del pais.

*Mensaje claro de que no habra incremento de
impuestos, ni creacion de nuevos.

el a poca posibilidad de una reforma fiscal a nivel
federal puede llevar a las entidades federativas a
aumentar impuestos a nivel local.

*Necesidad de una reforma fiscal por las presio-
nes de gasto en salud y las pensiones.

*Entre los asesores en materia fiscal estd Gerardo
Esquivel quien sera el subsecretario de Egresos y
estard a cargo del Presupuesto de Egresos de la
Federacién (PEF) 2019.

*Politica de precios congelados para las gasolina.

eImpacto en inversién privada extranjera en mate-
ria de energéticos.




El sector de la construccidn esté sujeto a regulacién por parte del gobierno a nivel tanto federal como estatal
y municipal, y las leyes y los reglamentos vigentes asi como sus reformas podrian afectar en forma significativa
las actividades, la situacién financiera y los resultados de operaciéon del sector. Es importante sefialar que el
desempeno de las empresas estado ligado, histéricamente, al gasto del sector publico.

eConstrucciéon y modernizacion de carreteras,
con una inversion estimada de $104,220 millo-
nes de pesos.

*Redisefar y fortalecer la infraestructura de vias
terrestres en el Corredor Transistmico del Itsmo
de Tehuantepec.

eAmpliar la cobertura de banda ancha en los
estados de Veracruz, Puebla, Oaxaca, Guerrero,
Tlaxcala, Chiapas, Tabasco, Quintan Roo, Yucatan
y Campeche.

eTren turistico transpeninsular para detonar el
desarrollo de la regién sur de la Peninsula de
Yucatan.

eDotacién de infraestructura de calidad, espacios
publicos, equipamiento, vivienda asequible vy
bien localizada a través de siete ejes estratégicos:

1.Desarrollo regional

*Planeacién regional con una mayor inver-
sion publica y privada en las regiones mas
rezagadas del pais.

*Reorientar el Fondo Regional (FONRE-
GION) como instrumento transformador de
las comunidades.

2.Politica metropolitana
eAmpliar el Fondo Metropolitano para que
sea empleado en programas y obras priorita-

rias de alcance metropolitano y con visién
integral y sustentable.

eArmonizar y simplificar los distintos marcos
legales, sistemas de planeacién, programa-
cién, gestion y evaluacién en materia de
suelo.

3.Desarrollo urbano

eFortalecer las capacidades locales en mate-
ria de desarrollo urbano, sobre todo a nivel
municipal.

4.Suelo

eConsolidar el Sistema Nacional de Informacidn
Territorial y Urbana.

eEvaluar la constitucién de un Banco de Suelo
de predios cuyas condiciones juridicas, localiza-
cién y tamafo faciliten su aprovechamiento para
proyectos estratégicos.

5.Vivienda

eInhibicion de la expansiéon descontrolada de
las manchas urbanas.

eFortalecer y dotar de las capacidades necesa-
rias a las instituciones existentes para garantizar

el derecho a la vivienda.

6.Movilidad
*Apoyar la modernizacién del transporte publico

7.Politica agraria

eFortalecer el desarrollo social y sustentable de
los ndcleos agrarios desde una perspectiva
territorial.

eEstablecer un programa nacional de transfe-
rencia y desarrollo de tecnologia, desarrollo de
capacidades y de emergencia de agentes

La adopcién de nuevas leyes, reglamentos,
Normas Oficiales Mexicanas o una interpretacién o
medidas de aplicacion mas estrictas en México o,
incluso, en otros paises, podrian aumentar los
costos de operacidn o imponer restricciones a las
operaciones lo que podria afectar adversamente la
condicién financiera, de negocio y de resultados.

Se ha mencionado la posibilidad de revocar cual-
quier concesion.



INERAESTRUCTURA

El gobierno mexicano podria enfrentarse a défi-
cits presupuestarios que le prohiban aportar
fondos para proyectos propuestos o existentes, o
que provoquen que el gobierno ejerza su dere-
cho a dar por terminados nuestros contratos con
poco tiempo de anticipacion o sin previo aviso.

Las disminuciones en el nimero de proyectos
disponibles o retrasos en licitaciones para
proyectos, incluidos los retrasos en pagos para
proyectos en curso, pueden ser también el resul-
tado de cambios en la administracién en cuanto a
revisiones a nivel federal, estatal o local de los
términos de los contratos de proyectos adjudicados.

Impacto en la materia prima por la fluctuacion del
peso frente al ddlar, situacién que también
podria implicar el aumento de deuda en ddlares
de algunas empresas en el sector.

Los cambios en la politica gubernamental
podrian tener un impacto no solo del gasto publi-
co sino en la capacidad financiera de las empre-
sas para invertir en proyectos de infraestructura.




NUEVO AFROPUERTO

NTERNACIONAL DE MEXICO (NAJM)

Vs

El Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM) es el principal proyecto de infraestructura durante el
presente sexenio 2012-2018. El proyecto considera la saturacién del actual aeropuerto, ya que existe un incre-
mento en el nimero de pasajeros a causa de la oferta y la preferencia turistica de los destinos mexicanos, asi
como el comercio de mercancias via aérea. Por otro lado, el presupuesto considerado para su construccion es
alrededor de 13 mil millones de ddlares, los cuales ya se han invertido para los avances en la construccion de
cimientos y estructuras. Por Ultimo, el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (GACM), responsable del
proyecto, se ha encargado de hacer publicas las licitaciones y los contratos a través de su pagina de internet.

Cuando inicié el proyecto del NAIM, Andrés
Manuel Lépez Obrador cuestioné la obra por
los siguientes motivos:

1 Considera un “desperdicio” no aprove-
char la actual terminal.

2 Falta de transparencia en los contratos.

3Afectacién ecolégica en la zona de

Texcoco y en la Ciudad de México.

4 Considera ocupar la base de la Fuerza
Aérea Mexicana en Santa Lucia como
parte de la terminal del actual aero-
puerto de la Ciudad de México.

Controversias

La viabilidad aerondutica del proyecto de Santa
Lucia ha sido cuestionada por la empresa Mitre,
maxima autoridad en la materia, asi como por la
organizacién internacional de aviacién nacional,
IATA; la Cédmara Nacional de la Industria Aérea,
Canaero; los colegios de profesionales del aire y los
sindicatos de aviacién.

Carlos Slim, suegro de Fernando Romero, arquitec-
to a cargo del NAIM, dedicé una conferencia de
prensa para defender el proyecto. Como reaccion,
Andrés Manuel Lépez Obrador afirmé que estaria
de acuerdo en concesionar el proyecto y evaluara la
posibilidad de realizarlo con recursos privados y no
publicos.

*En su ultima intervencidon sobre el tema, seiialé que lo
sometera a consulta publica con las siguientes opciones:

1.Cancelar el NAIM y construir pistas adicionales en
Santa Lucia, manteniendo el actual aeropuerto.

2.Continuar con el actual proyecto del NAIM.

3.Concesionar el NAIM a particulares.

En caso de que el gobierno concesione el NAIM,
dejaria de recibir 1,300 millones de pesos anuales de
retorno de inversion. Ademas, existe incertidumbre si
mantendrd el actual sistema de concesiones para el
aeropuerto.

La ambigtedad sobre el futuro del NAIM genera
incertidumbre entre los inversionistas que han
confiado en el proyecto, y entre las lineas aéreas que
han invertido en equipos para aprovechar las nuevas
oportunidades que brindaria la obra.

El retraso o cancelacién del proyecto detendria las
inversiones en aeronautica de pasajeros y de carga,
asi como en logistica, turismo y comercio.

*En los primeros dias de agosto se determinara cual sera la opcién acordada.

Asi lo senal6 Javier Jiménez Espriu



El salario minimo forma parte de la Constitucién de los Estados Unidos Mexicanos en el articulo 123, fraccion
sexta. Sin embargo, el rezago de 20 afhos en el salario minimo ha sido sefialado por organizaciones y candida-
tos y se le atribuye a la baja productividad, que esta relacionada con la poca sofisticacion de la economia, la
brecha econémica entre los estados del pais, el menor valor agregado de las actividades laborales y el nivel
inferior de profesionalismo de los trabajadores.

Con base en datos de la Comision Nacio- La Comision Econdmica para Ameérica

nal de Evaluacién de la Politica de Desa- Latina y el Caribe (Cepal) aseguré que el
rrollo Social (Coneval), el costo oficial de salario minimo en México ha sufrido una
la canasta alimentaria basica mensual devaluacién del 70 por ciento para
urbana para una sola persona es de adquirir la canasta béSica, cubrir educacién
1,422 pesos mensuales. y vivienda. Es por esto que las percepcio-

nes de los trabajadores se ubican por

debajo del umbral de la pobreza. ‘

Andrés Manuel Lépez Obrador propone aumentar
el salario minimo anualmente hasta llegar a 171
pesos en el 2024 y duplicarlo en la franja fronteriza.

El salario minimo puede ser modificado en
cualquier momento, siempre y cuando exis-
tan condiciones econémicas que lo justifi-
quen. Para realizar un cambio en el salario
minimo, este debe ser propuesto por el
Secretario de Trabajo y Prevision Social
(STPS) y aprobado por la Comisiéon Nacional
de Salarios Minimos, la cual estd conforma-
da por representantes de los trabajadores,
de los patrones y del gobierno, segin se
establece en los articulos 570y 573 de la Ley
Federal del Trabajo. Las propuestas de
elevar el salario minimo hasta alcanzar la
linea de bienestar no tienen que pasar por
el legislativo para ser implementadas.




El sector de viajes y turismo es uno de los sectores de la economia nacional que representa una gran opor-
tunidad para el logro de objetivos importantes: desarrollo del mercado interno, generaciéon de empleo
local, especialmente para jovenes y mujeres, asi como la integracion social y territorial. Miguel Torruco
quien seria el proximo Secretario de Turismo, ha sehalado que el turismo tiene un rol muy importante para
el desarrollo regional y que no sélo debe procurarse el mantener el nimero de visitantes a la alza, sino

cuidar el mejor desempeno de la balanza turistica.

Propuestas de Morena

1 .Consolidar los destinos posicionados nacional
e internacionalmente.

2.Diversificar la oferta turistica que hoy se
concentra en 5 destinos (80%) Cancun, Playa del
Carmen, Ciudad de México, Los Cabos y Puerto
Vallarta, por lo que se propone fortalecer otras
134 plazas de vocacidn turistica.

3.Vincular la politica social (vivienda, educacion,
salud y provision de servicios publicos) con la
politica turistica.

4.Construir el Tren Turistico Transpeninsular
5.Dar impulso al proyecto Mundo Maya

6.Impulsar a Tabasco y Chiapas como destinos
turisticos, y especialmente a Palenque, como
nuevo polo de desarrollo turistico.

7 .Disminuir la dependencia del mercado nortea-
mericano buscando atraer mercados emergentes.

8.Crear una agenda de trabajo para la apertura
de vuelos y rutas.

eIncertidumbre sobre la construcciéon del NAIM
eDesincentivar la inversidon privada, nacional y
extranjera, por las condiciones de seguridad
publica presentes en los destinos turisticos

*Generar mayores impuestos al sector turistico

eFalta de definicion de los objetivos de FONA-
TURy del CPTM

*Regulacién ambiental, de ordenamiento terri-
torial y de residuos

e Asegurar mayor participacién del sector privado en
las estrategias de promocidn.

eFortalecer la infraestructura de uso turistico, inclui-
dos vias férreas, aeropuertos y centrales camioneras
a través de un catdlogo de proyectos de construc-
cién, ampliacién y renovacion.

*Mejorar la estrategia de promocidn turistica digital.
ePromover la articulacion para mejorar los esfuerzos
de marketing alineando a los destinos turisticos.
eImpulso a la adopcién de tecnologias de la infor-
maciéon como parte del modelo de generacién de
valor del turismo.

*Promover el turismo social (interno y nacional),
cinegético, médico y el turismo de convenciones
para diversificar la oferta tradicional de sol y playa.
*Promover la certificacion de prestadores de servi-
cios turisticos de calidad y la gestién de destinos.
*Mejora de las condiciones de vida de las comuni-
dades receptoras de turistas.

eImpulsar la creaciéon de empresas sociales o de
proyectos de responsabilidad social corporativa
para brindar servicios a comunidades apartadas.




/ONAS ECONOMICAS
ESPECIALES

/ona Estratégica Norte °

En toda la frontera norte del pais, se creard una zona econdmica libre con un régimen de baja tributacién
con 20% de ISR para empresas y 12% de IVA.

Propuestas de Morena Consideraciones

1 eCoordinacion de toda la inversion federal *El principal riesgo esta en las finanzas publi-
en los estados fronterizos para definir la partici- cas. Hoy ya existe una zona econémica en el
pacién de las ciudades fronterizas. sureste y sumar una mas podria tener un

impacto en la recaudacién, que de por si es

2 . muy baja.
eProgramas nacionales con metas mul-

tianuales de inversidn en desarrollo urbano,

- ) o o 5 relacidon bilateral ha estado marcada en
educacién, agua, drenaje, alumbrado y vivienda

los dltimos meses por una tensién muy seria
en relacién con la construccién del muro. Esta
3.Desarro|lo de parques industriales nueva barrera podria impactar en el flujo
comercial y en las decisiones de inversion

a.Talleres mecanicos, eléctricos y de otra

manufactura. el a definicion de los sectores industriales
para la zona fronteriza es central. Una de las
areas de oportunidad es la enorme canti-
dad de desechos que cruza la frontera. El
manejo de desechos podrias ser una indus-
tria muy rentable en esa zona.

b.Establecimiento de alimentacion, hos-
pedaje, hospitalizacidn, servicios denta-
les y laboratorios.

c.Industria moderna de automatizacidn,
electrénica, biotecnologia, agua, energia
renovable, medio ambiente sustentable,
digitalizacién y tecnologias de la informa-

cién, ademaés de telecomunicaciones. Sustento Iegal

Es un area delimitada geograficamente, ubica-
da en un sitio del pais con ventajas naturales y
logisticas para convertirse en una regién
altamente productiva. Su objetivo es democra-
tizar la productividad, a nivel regional, para
que sus habitantes tengan las mismas posibili-
dades de desarrollo y bienestar que los del
resto del pais.

d.Servicios de tecnologia de la informa-
cion en centros tecnoldgicos de
respuesta rapida.

Aplicar esta medida requiere de modificacio-
nes aprobadas por el Ejecutivo, que se ratifi-
can en el presupuesto.






TRATADOS DE LIBRE COMERCIO

En los dltimos afios, México ha mantenido una politica de Estado de apertura comercial que
inicié desde 1989. Actualmente, México cuenta con una red de 12 tratados de libre comercio
con 46 paises; 33 acuerdos para la Promocién Reciproca de las Inversiones; y nueve acuerdos
de alcance limitado (Acuerdos de Complementacién Econdmica y Acuerdos de Alcance
Parcial) en el marco de la Asociacidn Latinoamericana de Integracion.

Algunos de los retos para la siguiente administracion
asociados con las tendencias mundiales son:

eIndicios de mayor incertidumbre asociadas a las medi-
das proteccionistas anunciadas por Estados Unidos

eDiversificaciéon de mercados internacionales.
eMenores incentivos a la inversion extranjera
*Creciente tension politica por temas migratorios

eDebilitamiento del multilateralismo y el comercio
multilateral abierto.

eAcumulacion de deuda publica




TRATADO DE LIBRE COMERCIO

Il AMERICA DEL NORTE

El pasado 16 de agosto de 2017 inicid, formalmente, el proceso de modernizacién del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN). Tras méas de 10 meses de didlogo entre los tres paises se han llevado
a cabo ocho rondas de negociaciones. Los capitulos cerrados hasta el momento son:

PyMEs

Competencia

Anticorrupcién

Se espera que a finales de julio haya una
nueva ronda de negociaciones donde se
podrian cerrar algunos capitulos y
anexos sectoriales que contribuyen a la
modernizacion del acuerdo comercial.

Si bien se han logrado avances sustanti-
vos en el proceso de actualizacién del
tratado comercial que consolidaria a la
regiéon de América del Norte como la
mas competitiva a nivel mundial, se
requiere de voluntad politica para flexi-
bilizar la posicidn disruptiva del gobier-
no de Donald Trump en materia de:
reglas de origen, sunset clause, solucidn
de controversias, estacionalidad del
sector agricola y compras de gobierno.

Se refiere a la propuesta que busca
que cada cinco afos se termine el
tratado, a menos de que los tres
paises estén de acuerdo en reno-
varlo. Se trata de otra propuesta
que eliminaria la certidumbre para
hacer negocios en la regidn.

México propuso:

Evaluar la continuidad del TLCAN
cada cinco afios como contrapro-
puesta a la clausula de terminacidn
anticipada puesta sobre la mesa
por Estados Unidos.

El gobierno federal ha reiterado que es
el interés de México modernizar el trata-
do, profundizar el libre comercio y forta-
lecer la integracion de la regién para
generar mas inversién y empleo. Sin
embargo, no se haré a cualquier costo.

Buenas Practicas Regulatorias
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

Administracién y Publicacién (Transparencia)

Telecomunicaciones
Competitividad

Obstaculos Técnicos al Comercio

Anexos sectoriales concluidos:

eFarmacéuticos

eEficiencia energética

eQuimicos

eFormulas patentadas

oFormulas de alimentos

eTecnologiasdela = |
Informacion y Comunicacion

A pesar del compromiso y los esfuerzos del equipo negociador mexicano
por cerrar el acuerdo previo al 1 de julio, serd necesario que durante el
proceso de transicién los negociadores trabajen de la mano con la nueva
administracion electa, lo que podria impactar en las posiciones de los
dos socios comerciales.

TPA (Trade

. hori
TLCAN 2.0 con TPA.- Al no cumplir con Promation Authority)

los tiempos del TPA para aprobar este
ano el acuerdo, el proceso de moderniza-
cién podria extenderse hasta 2019.

Establece los tiempos
y requisitos a cumplir
por parte del

Ejecutivo y Legislativo
para la aprobaciony
ratificacion de un
tratado de libre
comercio).

“Skinny” NAFTA.- Si se logra conciliar
intereses, se podria acordar algunos cam-
bios que modernicen el TLCAN actual y
que no requieran la aprobacién del Con-
greso de EE.UU.

"Zombie" NAFTA.- Se alarga el proceso de modernizacién de
manera indefinida. Es importante sefalar que el TLCAN actual
seqguiria vigente. No es claro si se lograria un acuerdo con un
nuevo presidente mexicano y nuevo congreso en EE.UU.

Denuncia de EE.UU.- Persiste el riesgo de que la administra-
cién del gobierno de Donald Trump busque salirse del tratado.
El 7 de noviembre del afio en curso son las elecciones internas
de EE.UU. por lo que la denuncia podria ser una estrategia del
presidente norteamericano para reafirmar a sus votantes.

La reactivacion de las rondas de negociacion en julio es una muestra de
que se quiere seguir avanzando con el equipo negociador actual. Es
importante sefialar que en cualquiera de estos escenarios y, mientras no
se presente la denuncia por parte de los EE. UU., el TLCAN continua
vigente y en marcha.



[ CAN

Postura de Morena

Andrés Manuel Lépez Obrador ha mencionado
que buscard mantener el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) siem-
pre y cuando “éste no se convierta en una fatali-
dad para los mexicanos”. Asimismo, ha sefialado
que buscard homologar los sueldos entre los
tres paises que integran el TLCAN.

De manera paralela, en el Proyecto de Nacion
2018 - 2024 se propone un programa de
integracién regional MX-USA-CANADA para
competir comercialmente con China. Entre las
acciones se menciona el incremento de conteni-
do nacional de sectores estratégicos.

Consideraciones

Ante la negativa de cerrar el proceso de modernizacion
del TLCAN previo a la posible toma de posesién de
Andrés Manuel Lopez Obrador, podrian radicalizarse las
posiciones de las contrapartes. La migracién hacia una
politica proteccionista del gobierno mexicano le restaria
competitividad al pais.

Con esta politica se veria afectada la inversién extranjera.
Algunos inversionistas internacionales tienen en pausa su
capital hacia México por la incertidumbre electoral y
hasta que no se definan las acciones que tomara en mate-
ria econdmica el candidato electo.

Analistas sefalan que la politica proteccionista podria
suponer oportunidades para el sector financiero, ya que
tendria que incrementar sus mecanismos de financia-
miento para atender al mercado local.




ACUERDO DE ASOCIACION ECONOMICA,
CONCERTACION POLITICA Y COOPERACION

- ENTRE MEXICO Y LA UNION EUROPEA

Acuvuerdo Global

Tras 2 anos de negociaciones, el 22 de abril del
2018, México alcanzé un acuerdo en principio con
la Unién Europea para modernizar el marco juridi-
co bilateral. El Acuerdo Global con la Unién Euro-
pea no soélo aborda aspectos comerciales
(TLCUEM), también incluye aspectos politicos,
migratorios y de cooperacion que permitiran forta-
lecer el didlogo politico, incrementar los flujos
comerciales y de inversidon, asi como elevar la coo-
peracion técnica y cientifica.

Dicho Acuerdo Global, en el Pilar de Comercio, elimina
aranceles a productos mexicanos como jugo de naranja,
el atun, la miel, el jarabe de agave, la ovoalbumina y
frutas y vegetales, entre otros y fortalece la regulacién
sanitaria; amplia la cobertura en el comercio de servi-
cios, al incorporar telecomunicaciones, entrada tempo-
ral de personas y servicios relacionados con la economia
digital; y se refuerza las disposiciones para la proteccién
de inversiones, incluyendo un mecanismo de solucién
de controversias.

Las conversaciones seguirdn para definir los aspectos
técnicos, finalizar el texto legal e iniciar el proceso de
firma, aprobacién y ratificacion por ambos Congresos.

TRATADO INTEGRAL Y PROGRESISTA
ISl ASOCIACION TRANSPACIFICO (CPTPP).

Referido también como TPP 11, este tratado confor-
maré un area de libre comercio integrada por Austra-
lia, Brunei Darussalam, Canada, Chile, Japdn, Malasia,
México, Nueva Zelandia, Perd, Singapur y Vietnam.
Con la ausencia de Chinay Estados Unidos, se conclu-
yé una negociacién entre paises de cuatro regiones
geograficas (Norteamérica, Sudamérica, Oceania vy
Asia) cuyas economias representan el 13% del comer-
cio global.

El tratado, considerado uno de los principales acuer-
dos comerciales de las Ultimas dos décadas, estable-
ce mecanismos para eliminar aranceles sobre produc-
tos industriales y agricolas.

EI CPTPP incorpora las disposiciones de los 30 capitu-
los del Tratado de Asociacién Transpacifico (TPP),
con excepciéon de los temas relativos a la adhesidn
de Estados, entrada en vigor, denuncia y textos
auténticos e incluye una lista de disposiciones cuya
aplicacién estaré suspendida: facilitacion de comer-
cio, inversidén, comercio de servicios, contratacidn
publica, propiedad intelectual y medio ambiente.

El CPTTP entrara en vigor a los 60 dias siguientes a la
fecha en la que al menos 6 paises firmantes lo hayan
notificado por escrito a Nueva Zelandia, pais que
funge como depositario del Tratado. Lo que se
estima, pueda suceder a fines de este afo o en la
primera mitad del 2019.

Colombia, Brasil, Corea del Sury Reino Unido
han expresado su interés de participar en
este mecanismo multilateral.



ALIANZA DEL PACIFICO (AP)

La Alianza del Pacifico nace el 28 de abril de 2011
como una iniciativa de integracion regional formada
por Chile, Colombia, México y Perd, en el marco del
Foro del Arco Pacifico.

Los cuatro paises concentran una poblacién de
alrededor de 225 millones de personas, en su mayo-
ria joven, y constituye una fuerza de trabajo califica-
do, asi como un mercado atractivo con poder adqui-
sitivo en constante crecimiento.

El objetivo de la Alianza del Pacifico es la libre circu-
laciéon de bienes, servicios, capitales y personas; asi
como convertirse en una plataforma de integraciéon
econdmica y comercial con una proyeccion hacia la
region Asia-Pacifico.

Esta iniciativa, permite la incorporacién de bienes
intermedios e insumos de cualquier pais de la Alian-
za para exportar a cualquiera de los paises miem-
bros. Esto representa la ampliacion de un mercado
que responde a los esquemas modernos de produc-
cién y permite a los paises miembros insertarse en
las cadenas regionales y globales de valor.

52 paises han expresado su interés en participar
como observadores. En junio de 2018, Ecuador
solicitd ingresar a la Alianza del Pacifico, mientras
que Australia, Canadd, Nueva Zelanda y Singapur
mantienen negociaciones para incorporarse como
estados asociados a la Alianza.

La préxima administracién deberd fomentar un mayor
flujo de empresarios de los cuatro paises para identificar
oportunidades de inversion y apertura de mercado.

N2
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PACTO MUNDIAL PARA UNA MIGRACION

SEGURA, REGULAR Y ORDENADA

La gestion de la migracidén es uno de los mayores
desafios para la cooperacién internacional en el
siglo XXI. La migracién impulsa el crecimiento
econémico y reduce las desigualdades, sin embar-
go, también es una fuente de tensiones politicas
dentro y fuera de los paises receptores de migrantes.
En los ultimos meses los votantes han relevado
gobiernos exigiendo por la via electoral politicas
migratorias menos abiertas: Reino Unido, Italia, Esta-
dos Unidos, Francia, Espana y Alemania por citar
solo algunos, se encuentran en ese debate.

La presion demogréfica, la inestabilidad de los
gobiernos y los efectos del cambio climético en las
sociedades vulnerables pueden provocar un mayor
aumento, provocaran mayores flujos en los préximos
anos. Por ello, en el marco de las Naciones Unidas,
los paises negociarédn durante 2018 y 2019 un Pacto
Mundial sobre la Migracién.

El Pacto serd el primer acuerdo internacional de
caracter global de este tipo y aunque no serd un
tratado formal, niimpondra obligaciones vinculantes
para los Estados, es una oportunidad sin preceden-
tes para establecer una vision comun sobre la
manera de lograr que la migracién beneficie a las
economias de los paises de origen, transito, destino
y retorno de personas.

Los migrantes también realizan una gran contribu-
cion al desarrollo internacional mediante el envio de
remesas a sus paises de origen. Las remesas ascen-
dieron a cerca de 600,000 millones de ddlares el afio
pasado y son una importante fuente de ingresos
para nuestro pais.

El desafio fundamental es aprovechar al maximo los
beneficios la migracién ordenada y productiva y
acabar con crecientes abusos y prejuicios.

De interés particular serén las posturas frente a la
migracién de Siria, del Norte de Africa y de los
paises del llamado tridngulo norte de Centroaméri-
ca (El Salvador, Honduras y Guatemala).

México y Suiza fungen como facilitadores de esta
negociacion de la que Estados Unidos de Nortea-
mérica y Hungria ya se han retirado.

También se negocia, el Pacto Mundial para los Refu-
giados que complementaria la visidén para aquellos
migrantes (no econdmicos) que huyen por las situa-
ciones de grave riesgo de zonas de conflicto o ines-
tabilidad como Venezuela, Haiti o Cuba.







Morena cuenta con dos propuestas a considerar en materia de justicia. La primera se refiere a modificaciones de
formay fondo a la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCIN) y la segunda trata sobre las caracteristicas defi-
nitorias para la procuracién de justicia de la nueva Fiscalia General de la Republica. En el caso de la SCJN,
Morena busca involucrar a la academia, gremios profesionistas y a sociedad civil con el fin de mejorar tres areas:
Consejo de la Judicatura Federal (CJF), la designacién de ministros de la SCIN y la posibilidad de crear un tribu-
nal constitucional. En tanto, busca atribuirle a la Fiscalia facultades de investigacidén con mayor amplitud en mate-

ria de lavado de dinero y corrupcién.

Propuestas de Morena

Reordenamiento de la SCJN

Creacion de un Tribunal Constitucional

eCrear un Tribunal Constitucional como ultima instan-
cia de legalidad. Es decir, dicho tribunal resolveria
cuestiones relativas a la constitucionalidad de las leyes
y, en general, de los actos de autoridad, las cuales no
pueden ser resueltas por jueces ordinarios, ya que
deben plantearse en la via principal por los érganos
del Estado afectados. Por otro lado, en caso de perma-
necer, la SCJN resolveria temas de otra indole y no de
temas constitucionales.

eCrear un tribunal, el cual fungird como érgano inde-
pendiente de los tres poderes de la Federacién y dicta-
réd sentencias en temas de caracter general, en lo suce-
sivo y a partir de la publicacion o plazo establecido.

Consejo de la Judicatura Federal

eSuprimir al Consejo de la Judicatura Federal (CJF) y
sustituirlo con una sala adicional de la SCJN, es decir,
que la carga administrativa que realiza el CJF sea reali-
zado dentro de la SCJN, generando ahorros adminis-
trativos y evitando injerencias de los otros poderes
sobre el Judicial.

Otros cambios

*Revisar los exdmenes de oposicidon para la obtencion
de las plazas de jueces de distrito y magistrados de
circuito.

Reformar el sistema de nombramientos de ministros
eAntecedente: Los ministros son electos por un periodo
de 15 afos. Para su eleccién, el Presidente de la Repu-
blica propone al Senado de la Republica una terna de
candidatos para cada puesto y, previa comparecencia,
el Senado elige a uno de ellos mediante una mayoria
calificada de dos terceras partes.

Morena plantea dos opciones:

1.Elegir a los ministros, los cuales seran previamente
propuestos por universidades y academias, a través del
voto popular.

2.Eliminar el sistema de ternas. En su lugar, se elegiran
mediante una propuesta unipersonal por parte del
Ejecutivo.

El proyecto de Morena sefiala que la SCJN genera un costo presupuestal considerable por lo que plantea como

propuesta la disminucién de salario a los ministros.
Designaciones

Ministro

Propuesto por

Fecha de Eleccién Fecha de fin de periodo

Ministro Luis Maria Aguilar Morales - Felipe Calderdn 1/dic/09 30/nov/24
Presidente

Ministro Javier Laynez Potisek 2% Sala Enrique Pefia 10/dic/15 2030
Ministro José Fernando Franco Gonzélez 2% Sala Vicente Fox 12/dic/06 11/dic/21
Ministro Jorge Mario Pardo Rebolledo 12 Sala Felipe Calderén 10/feb/11 8/feb/26
Ministro Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena 1% Sala Felipe Calderdn 3/dic/12 28/nov/24



JUSTICITA

Tiitulo Ministro

Propuesto por

Fecha de Eleccién

Fecha de fin de periodo

Ministro Arturo Zaldivar Lelo de Larrea 12 Sala Felipe Calderdn 1/dic/09 30/nov/24
Ministro Alberto Gelacio Pérez Dayén 22Sala Felipe Calderdn 3/dic/12 26/nov/27
Ministra Norma Lucia Pifia Herndndez 12 Sala Enrique Pefia Nieto 10.dic.15 2030
Ministro José Ramon Cossio Diaz 12 Sala Vicente Fox 12/dic/03 30/nov/18
Ministra Margarita Beatriz Luna Ramos 22Sala Vicente Fox 19/feb/04 18/eb/19
Ministro Eduardo Medina Mora 23 Sala Enrique Pefia Nieto 10/mar/15 2030

Fiscalia General de la Republica

Autonomia del Fiscal General de la Republica
eActualmente, la Fiscalia General de la Republica esta
disenada constitucionalmente como un érgano publico
auténomo, dotado de personalidad juridica y patrimo-
nio propio.

el a designacion del Fiscal reside en primera instancia
en el Senado, quien contara con veinte dias para inte-
grar una lista de al menos diez candidatos al cargo,
aprobada por las dos terceras partes de los miembros
presentes, la cual enviard al Ejecutivo Federal. Si el
Ejecutivo no recibe la lista en el plazo antes sefalado,
enviard libremente al Senado una terna y designara
provisionalmente al Fiscal General, quien ejercera sus
funciones hasta en tanto se realice la designacion defi-
nitiva conforme a lo establecido en este articulo. En este
caso, el Fiscal General designado podra formar parte
de la terna. En caso de que la lista sea recibida en
tiempo y forma dentro de los diez dias siguientes, el
Ejecutivo formulard una terna y la enviara a la conside-
racion del Senado, el cual, con base en comparecencias

Perfiles de candidatos
Fiscal General de la Republica

de las personas propuestas, designara al Fiscal General
con el voto de las 2/3 partes de los miembros presentes
en el plazo de diez dias.

eAndrés Manuel Lépez Obrador ha senalado que la
designacion sera conforme a las reglas establecidas en
el articulo 102 constitucional. Tendra que proponer una
terna para enviar al Senado. Descarté la reforma consti-
tucional que plantearon grupos de la sociedad civil,
quienes argumentan que la reforma es necesaria para
garantizar la autonomia.

Atribuciones del Fiscal General de la Republica

eIncluir dentro de las facultades del Fiscal algunos deli-
tos que actualmente son tipificados como penales y
relacionados con el lavado de dinero en el Cédigo
Fiscal de la Federacion, la Ley del Mercado de Valores o
la Ley de Instituciones de Crédito.

Corrupcion

eReformar el articulo 19 constitucional para incorporar
como delitos de prisién preventiva oficiosa los relacio-
nados con actos de corrupcion.

EVA VERONICA DE GYVES ZARATE

Desde 2008 es magistrada de la primera sala penal en la Ciudad de México. Entre los cargos
que ha ocupado se encuentra el de jefa de la Oficina de la Direccion General de Profesiones de
la Secretaria de Educacion Publica (SEP); defensora de Oficio en juzgados de paz y penales y
agente del Ministerio Pidblico en la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal. En el
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal ha ocupado los cargos de Secretaria de Acuer-
dosy Juez por el Ministerio de Ley del Juzgado Sexagésimo Tercero Penal, Juez Quincuagésimo

Noveno Penal. Es esposa de Rafael Guerra Alvarez, quien fue abogado de Andrés Manuel Lépez
Obrador durante el proceso de desafuero en el gobierno de Vicente Fox. Se le criticd por liberar
al arquitecto detenido por el derrumbe del edificio Zapata 56 durante el sismo del 19 de

septiembre.

htto://www.ordenjuri

dico.gob.mx/Constitucion/articulos/102.pdf



JUSTICIA

JUAN LUIS GONZALEZ ALCANTARA CARRANCA

Magistrado de la cuarta sala familiar del Tribunal Superior de Justicia de la CDMX. Desempefd
cargos como magistrado supernumerario, magistrado numerario de la Tercera Sala Civil, presi-
dente del Tribunal y del Consejo de la Judicatura. Es profesor de la Facultad de Derecho de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM). Fue director de la Escuela de Derecho de la Universidad Andhuac. Asimismo, fue asesor
de la Productora Nacional de Radio y Televisién.

BERNARDO BATIZ

Fungié como titular de la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal durante la admi-
nistracién de Lopez Obrador. Ha sido Diputado en las legislaturas XLVIII, LII, LIV y LVII. Fue Dipu-
tado Constituyente de la CDMXy Coordinador del Grupo Parlamentario de Morena. Ha fungido
como observador de elecciones en El Salvador y Venezuela. En sus participaciones periodisticas
ha colaborado con La Jornada con diversas publicaciones y como presidente del Consejo de
Administracién del periddico. Fue miembro del Comité Ejecutivo de MORENA hasta diciembre
2012.

Perfiles de candidatos
Fiscal Anticorrupcion

MARIA DE LA LUZ MIJANGOS

Se desempend como una de las integrantes de la Contaduria Mayor de Hacienda de la Asam-
blea Legislativa del Distrito Federal, directora de la Unidad de Enlace de la Cédmara de Diputa-
dos, Subdirectora General Juridica de la Loteria Nacional y asesora del Consejo Electoral del
Instituto Nacional Electoral (INE).

DIANA ALVAREZ MAURY

Docente con mas de 15 afos en distintas universidades. Es consultora juridica independiente.

RICARDO PERALTA SAUCEDO

Aspirante a ocupar la Fiscalia Anticorrupciéon en el Sistema Nacional Anticorrupciéon el ano
pasado. Se ha desempefado como Secretario Técnico de la Comisidon de Gobierno de la ALDF.
Director de Operaciones Policia Ministerial de Edomex, Director de Asuntos Internos de la PGR
y subdirector de Evaluacién y Seguimiento de Conductas de Personal Interno en la PGR. Agente
del Ministerio Publico del fuero comuin en la CDMX.

Perfiles de candidatos
Fiscal electoral

MARIA ESTELA RiOS GONZALEZ

Consejera Juridica del Gobierno de la CDMX en la administracion de AMLO. Fue procuradora
de la Defensa del Trabajo y se desempeiid como directora del Instituto de Especializacion de la
Junta Local de Conciliacién y Arbitraje de la CDMX.




JUSTICIA

ERNESTINA GODOY RAMOS

Diputada de la ALDF. Fue parte del PRD y participd en cargos en la Delegacién Iztapala-
pa como integrante de la comision de transicion y Directora General de Desarrollo Dele-
gacional.

AGUSTIN ORTIZ PINCHETTI

Cuenta con una trayectoria como abogado y docente; también participa en el periddico
La Jornada como articulista. Fue diputado federal por el PRD y parte del Gabinete Legiti-
mo de AMLO tras las elecciones de 2006 donde lo nombro Secretario de Relaciones
Politicas. Ha sido asesor de Secretarias de Educacion Publica, Agricultura, Hacienda,
Comercio y Fomento Industrial.

SCJN

e| a Suprema Corte de Justicia se liberaria de carga
judicial pues Unicamente resolveria temas de su
competencia penal, administrativa, civil y laboral;

no resolveria temas constitucionales.

eCualquier modificacion orgénica o de otro
ambito podria repercutir en los plazos de proce-
sos judiciales actuales.

eModificar o debilitar el sistema de oposicidn
para obtener el grado de juez o magistrado.

*En caso de cambiar el sistema de designacién a
una votacidn popular y/o designacion uniperso-
nal por parte del Ejecutivo, podrian llegar a ser
ministros perfiles sin experiencia.

eExiste la posibilidad de designar cinco ministros
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién;
podria tener mayoria en cualquiera de las dos
salas que actualmente la conforman.

*En caso de crear un Tribunal Constitucional, se
crearia un “mega poder” o un cuarto poder
encargado de resguardar la Constitucion.

*En caso de que coexistieran un Tribunal Consti-
tucional y una SCJN, las sentencias de la segun-
da podrian ser anuladas por el Tribunal.

Fiscalia General de la Republica

el a sociedad civil y el sector empresarial han mos-
trado su preocupacién sobre una verdadera auto-
nomia de la Fiscalia al ser el Ejecutivo quien decida
la terna de Fiscales Generales, a lo que Andrés
Manuel Lépez Obrador ha sefialado que podria
aceptar una consulta ciudadana.

eActualmente existe la facultad constitucional para
objetar los nombramientos y remociones de los
fiscales especializados por el Senado de la Repu-
blica por el voto de las 2/3 partes de los miembros
presentes, en un plazo establecido.

eActualmente, la Constitucidon faculta a la Fiscalia
General nombrar a los titulares de las fiscalias espe-
cializadas para delitos electorales y de combate a la
corrupcion. A la fecha, Andrés Manuel Lépez Obra-
dor ya cuenta con las ternas para estas fiscalias
especializadas y para Fiscal General.

*Aln esta pendiente la Ley Orgéanica de la Fiscalia
General de la Republica que requiere definirimpor-
tantes temas como el centro el modelo de investi-
gacién criminal, la profesionalizacién de sus servi-
dores y la previsidon de controles y contrapesos.



cGURIDAD

En materia de seguridad publica, el proyecto de Andrés Manuel Lépez Obrador sefiala que la crisis de que
vivimos "es mucho mas profunda y grave que un asunto de policias, narcotraficantes y ladrones", por lo que "ha
sido un error reducir la estrategia de seguridad a una correlacién de la capacidad de fuego entre los cuerpos
policialesy el crimen organizado, con el Unico fin de capturar a los grandes capos del narcotréfico”, sin que esto
signifique desmantelar la estructura financiera de los carteles. AMLO precisa que el combate a la corrupcion sera
uno de los pilares para la nueva estrategia de seguridad. El programa prevé la creacidén de una Secretaria de
Seguridad Publica independiente de la Secretaria de Gobernacién, impulsar las labores de inteligencia y un
retiro programado de las fuerzas armadas en labores de seguridad pubilica.

*Profesionalizacion y honestidad del Ministerio Publico
*Profesionalizacion y coordinacién de la seguridad
*Prevencion social de la violencia y el delito
*Recuperar la paz enfrentando las causas de la inseguridad

eMando Unico en las corporaciones policiacas

Crear una Guardia Nacional con el apoyo de los
214,157 soldados y 55,574 marinos que en la actuali-
dad permanecen organizados bajo el mando de oficia-
les del Ejército y de la Marina, en regiones, zonas, bata-
llones y otros agrupamientos menores.

Planteamiento

La Guardia Nacional sustituira el trabajo que realizan el
Ejército y la Marina en varias entidades de México con
graves problemas de seguridad. La figura de Guardia
Nacional estd contemplada constitucionalmente,
aunque si se tendria que presentar una iniciativa ante el
Congreso de la Unién para reglamentarla.

Recuperar la SSP

La Guardia Nacional no es una policia Unica. La Secreta-
ria de Seguridad Publica seria cabeza de sector de este
organismo. Propone reestablecer la Secretaria de
Seguridad Publica. Es decir, busca quitar las atribucio-
nes de seguridad que se asignaron a la Segob durante
el sexenio de Enrique Pefia Nieto. La Guardia Nacional
tendrd como directores operativos a expertos en mate-
ria de seguridad como policias, soldados y marinos,
pero en el &mbito politico y administrativo.

OTRAS PROPUESTAS

*RETIRO GRADUAL DE LAS FUERZAS ARMADAS
Mientras se profesionalizan las policias estatales,
el Ejército y la Mariana seguiran participando en
labores para garantizar la seguridad publica. Sin
embargo, las Fuerzas Armadas seran retiradas
paulatinamente de dichas labores, hasta que se
preparen fuerzas especiales para las 32 policias
estatales y se cree la Guardia Nacional.

*CREAR LA POLICIA TURISTICA

Propone crear esta corporacién, que estaria
adscrita a la Policia Federal, para garantizar la
seguridad en las "zonas turisticas de alta inciden-
cia econdmica".

*CREAR LA CONTRALORIA CIUDADANA
Senala la necesidad de crear este organismo, en
el que participaran civiles, que tendrd como obje-

tivo manejar la informacién estadistica asociada a

la violencia, coordinar programas anticorrupcion,
ademés de administrar el Registro Unico de los
integrantes de todas las policias, para evitar que
elementos sancionados se incorporen a alguna
institucion.

*CREAR EL COLEGIO NACIONAL DE SEGURI-
DAD PUBLICA

Crear esta institucion para formar cuadros y
mandos policiales profesionales. Ademas, se
creard una red de escuelas policiales regionales y
de inteligencia. Sefala que esta seria una opcidn
educativa para los llamados ninis, los jovenes que
ni estudian ni trabajan.




*PROFESIONALIZAR EL MINISTERIO PUBLICO

Propone que se homologuen los conocimien-
tos y preparacién de quienes trabajan en el
Ministerio Publico. Esto incluird especializar a
los agentes por delitos y por etapa procesal.
Ademas, propone dotar de autonomia respecto
al MP de las 4reas encargadas de servicios peri-
ciales, para garantizar la objetividad en las
investigaciones.

*REFORMA DE PRISIONES

Busca lograr una "adecuada reinsercién social"
de aquellas personas que cumplieron una
condena en prisién.  Basicamente, AMLO
propone que los internos se dividan entre los
que cometieron delitos federales y los que
cometieron delitos del fuero comun.

Las iniciativas de Mando Unico presentadas por
administraciones anteriores plantean cierta
autonomia, incluso a través de la SSP; en cambio
la Guardia Nacional dependerd directamente
del Ejecutivo. Asimismo, se ha criticado que
retoma el nombre de la Guardia Nacional, como
se ha implementado en otros paises como
Venezuela.






En los Ultimos afnos se han detectado avances en materia de educacidon derivados de la Reforma Educati-
va (RE) iniciada a fines del afio 2012. la transformacidn iniciada contiene elementos que resulta importan-

te mantener y profundizar, entre los cuales destacan:

El derecho a la educacion, entendido no solamente como el dere-
cho a asistir a la escuela, sino como el derecho a aprender.

ransito de un sistema basado en el acceso, promocion
El t to d t basad I

permanencia en los cargos docentes a uno basado en el mérito
y organizado en torno a criterios generales y transparentes.

La definicién de un Nuevo Modelo Educativo moderno y ade-
cuado a los retos que plantea el nuevo modelo de economia
global en cuanto a la adecuacién de contenidos curriculares,
identificacién de aprendizajes clave y promocién de formas de

interaccidon en aulas centradas en el involucramiento activo de
los estudiantes en sus propios procesos de aprendizaje.

La migracién a un sistema cuyo eje fundamental es la transpa-
rencia y rendicion de cuentas, a través de la generacion de
sistemas de informacién confiables y completos.

I.Primera infancia: se reconoce la importancia de la primera infancia,
asi como el trabajo educativo a madres padres y bebes hasta los 6 afios;
propone coordinar la educacién inicial con la salud y nutricion. Sin
embargo, no se ha comprometido con el pacto por la Primera Infancia

Il.Educacion Basica / Educaciéon Media Superior: Cancelar la Reforma
Educativa.

*Por cancelacion de la Reforma
Educativa entendemos: (Mexicanos Primero)

La anulacion del Decreto por el que se reformaron los articulos 3°y 73
de la CPEUM publicado en el DOF el 26 de febrero de 2013 con las
respectivas modificaciones al articulo 3°, fracciones lll, VIl y VIII; la
adicion del parrafo tercero, inciso d) al parrafo segundo fraccién Il y
fraccion IX) y, la modificacion del articulo 73 para otorgarle la facultad al
Congreso para establecer el Servicio Profesional Docente en términos
del articulo 3° las reformas a la Ley General de Educacién, la expedicion
de la nueva Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion
y la Ley General del Servicio Profesional Docente, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién el 11 de septiembre de 2013.

http://www.mexicanosprimero.org/index.php
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De acuerdo con el Programa
Internacional de Evaluacion de
los Alumnos (PISA) 2017, el 84%
de los alumnos mexicanos tiene
un nivel insuficiente o minimo en
matematicas; 83% en ciencias y
76% en comprensién lectora.

De acuerdo con la Encuesta de
Habilidades Profesionales 2014,
las tres competencias baésicas
mas dificiles de encontrar en los
egresados del sistema educativo
mexicano son: comunicacion oral
y escrita en espafol y comunica-

cion oral en inglés.

De acuerdo con la Encuesta de
Escasez de Talento 2018
(ManpowerGroup), el 50% de los

empleadores afirman no encon-

trar jévenes con las habilidades

requeridas; mientras existen 6.8
millones de jovenes que no estu-
dian ni trabajan en México vy
probablemente el doble en
empleo precario; 40% cree que
los jovenes no estan listos para
integrarse al mercado y un 43%
reporta la escasez de habilidades
como uno de los principales
obstaculos.




FDUCACION

Propuestas

Profesionalizacién docente:

*Sus planteamientos mas claros para asegurar la
presencia y la preparacion de las personas en las
escuelas se enfocan en la formacidn inicial docente,
para lo que destaca entre otras propuestas :

1 Otorgar prioridad a la formacién inicial de docen-
tes de las normales publicas.

2Vincularla con el modelo educativo vigente en la
educacion.

3Vincular oferta tecnolégica con el desarrollo de
capacidades en los maestros.

*Priorizacién de la formacién continua: su propues-
ta se centra en garantizar una capacitacién constan-
te para la mejora y superacion profesional de todos
los actores educativos, vinculada con la realidad
escolar y poniendo el enfoque en el aprendizaje
colectivo y entre pares/escuelas. Adicionalmente
plantea fortalecer el rol de los Asesores Técnicos
Pedagdgicos (ATP) como pieza clave en la profesio-
nalizacion docente.

*Evaluacion de aprendizaje: plantea continuar con
el proceso de evaluacién docente “sin fines persecu-
torios y vinculada a la formacién”, sin embargo, con
la cancelacién de la Reforma Educativa desaparece-
ria su fundamento legal y su vinculacién con el
aprendizaje de los nifos.

*Seleccién y colocaciéon docente: al cancelar la
Reforma Educativa se cancelan los procesos de
ingreso y promocion actuales; no hay propuesta de
como seran los nuevos mecanismos de seleccién y
colocacién.

*Garantizar la trayectoria profesional docente resol-
viendo el problema de la inequidad salarial:

¢

Maestros con condiciones

laborales dignas
2

*Desarrollo de liderazgo escolar: institucionalizar la
formacion de los directores escolares mediante la
Academia Nacional de Directores.

fj

Autonomia escolar: su propuesta se centra en la
reorientacién de las tares en materia de gestion
escolar con planteamientos como:

1 Generar un cambio en las estructuras operativas
y de mando para facilitar el trabajo del director y
del docente eliminacién de la burocracia.

2introducir herramientas tecnolégicas en las
escuelasy poner el foco en la rendicidon de cuentas.
La cancelacién de la Reforma Educativa implicaria
la eliminacion de la politica de rendicién de cuen-
tas a nivel escolar contemplada actualmente en la
Ley General de Educacion.

Contenido curricular: destaca su propuesta de
garantizar la viabilidad de la implementacién del
Nuevo Modelo Educativo asi como el reconoci-
miento de evaluacién de aprendizaje censal
“masiva pero personalizada”, asignado un presu-
puesto especial y un equipo de trabajo especial
que incorpore a los expertos del INEE, entre otros.

Infraestructura: entre su propuesta destacan:

1 Aumentar la inversién en infraestructura fisica y
tecnoldgica (asegurar internet en todas las aulas).

2 Reasignar adecuadamente el gasto publico vy
ejercerlo de una manera mas eficiente y sin corrup-
cioén, para que los recursos publicos se dirijan a
programas de infraestructura de gran impacto y a
elevar la cobertura y calidad de la educacion, prin-
cipalmente la media Superior y Superior.

——— —
mm



FDUCACION

Propuestas

Gasto educativo: destaca su propuesta de erradicar
la corrupcién y aumentar la inversiéon en educacion.
Plantea presentar una iniciativa de presupuesto orien-
tada a la reduccion del gasto corriente y al incremen-
to en el gasto en inversién publica, reorientando los
recursos a la atencidn de las carencias de las escuelas
y el impulso a un Nuevo Modelo Educativo. Sin
embargo, con la cancelacién de la Reforma Educativa:

1 Desaparece el fundamento legal para exigir que la
infraestructura este orientada al aprendizaje de las
ninas, ninos y jovenes.

2 Si la federacion regresa el control del pago de la
némina a las entidades federativas e impide los con-
troles para la asignacién adecuada del gasto la
propuesta de reducir los funcionarios publicos en el
sector educativo no seria viable.

Inclusion y equidad:
*Educacién gratuita y de calidad

*Promover la inclusién en las politicas educativas con
propuestas como: asegurar docentes capacitados,
escuelas de tiempo completo, inglés como segunda'y
tercera lengua en las escuelas indigenas o incentivar
a alumnos a través de becas que respondan a sus
necesidades (libros, alimentacidn y transporte).

*Programa para la inclusiéon a la Educacion Media
Superior (EMS) publica de 150,000 jovenes rechaza-
dos o fuera del Subsistema: integracion de 5,000
docentes y el apoyo de 29,000 pesos anuales por
alumno.

*Establecer un programa educativo y de estimulos
laborales para mayores de 15 afios que no han con-
cluido la Educacién Basica.

*Incorporar la participacién social en el disefio y
practica de las politicas educativas.

I1l. Educacién Superior

*Educacién gratuita y de calidad: incorporar en
universidades publicas y privadas a jévenes que
deseen estudiar y cuenten con su certificado de estu-
dios de media superior y en este sentido propone
eliminar el examen de acceso a las universidades
publicas. Nueva propuesta presupuestaria encamina-
da a garantizar la cobertura y calidad.

*Jovenes construyendo el futuro: garantizar el dere-
cho al estudio y al trabajo: (i) Jovenes Becarios: vincu-
lar a los jévenes de educacién superior al servicio
publico (ii) Jovenes x venir: apoyo a 200 mil jévenes
que no han logrado oportunidad de trabajo ( empleo
en la IP, capacitacion y certificacion).(iii) Jovenes con
Escuelas: asegurar el ingreso de 300 mil jévenes a
Educacion Superior y Media Superior ( apoyo de
$29,000 pesos anuales) (iv) Jovenes desempleados y
disponibles: ingreso de 1.5 salarios minimos a los 2.3
millones de jévenes en esta situacion.

*Reconocer la autonomia de las universidades priva-
das que han alcanzado altos esténdares de desempefio.

La cancelacion de la Reforma Educativa podria
conllevar las siguientes implicaciones:

*En materia de seleccion y colocacién docente se
cancelarian los exdmenes de ingreso, permanen-
ciay promocién. No se identifica una propuesta de
alternativa al proceso actual, lo cual podria tener
un impacto directo en la calidad de la educacién.

eLa evaluacién docente careceria de fundamento
legal, por lo que podria regresarse a la situacion
de 2012 en la que la evaluacién opcional con
participacion muy baja.

el a propuesta de autonomia escolar careceria de
rendicién de cuentas desde las escuelas.

el a propuesta de eliminar la corrupcién en el
gasto educativo se dificulta si regresa el control de
la nomina a los estados.



FDUCACION

Propuestas

La propuesta coloca a la escuela como centro de
participacion; destacan aspectos positivos como: la
consideracion de elementos para fortalecer la auto-
nomia escolar, su enfoque de equidad, curricula
flexible, educacidon intercultural, cuenta con una
propuesta interesante de flexibilizacion del gasto.
Ilgualmente, su enfoque en el desarrollo de capaci-
dades laborales (certificaciones) y el Programa
Joévenes Becarios son propuestas que pueden ser
clave para la consolidacion de una politica efectiva
de vinculacién entre academia y empresa que
contribuya a cerrar la brecha de habilidades.

No obstante lo anterior, sera relevante, concretary
analizar la viabilidad de la implementacién de
planteamientos como:

1 Institucionalizar la formacién de directores
2Priorizar la formacién continua de maestros
3Trayectoria profesional docente

Ainvolucrar a multiples actores en el disefio y opera-
cién de la politica educativa como mecanismo para
consolidar la inclusién y equidad educativa

SEnfocar el aprendizaje colectivo y la vinculacion de
la oferta tecnoldgica con el desarrollo de capacida-
des en los maestros.

6Reconocer la relevancia de implementar al Nuevo
Modelo Educativo vy fijar la mirada en la formacion
docente, practicas en escuelas y culturalidad.

7 Dar prioridad en el presupuesto federal al gasto
educativo y las reglas de asignaciéon de recursos.

8Reconocer la necesidad de realizar una evaluacion
censal de aprendizaje

*La nueva “iniciativa de presupuesto”, podria implicar
reformas constitucionales y legales a la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

*En Educacion Basica su propuesta omite temas priori-
tarios como: tutoria docente, acompaﬁamiento escolar,
mecanismos de transparencia y sistemas de informacién.

*La eliminaciéon de examenes de ingreso de las univer-
sidades podria impactar en la calidad y en la ampliacién
de la brecha entre la oferta y la demanda de habilida-
des estratégicas.



Eltema de salud es uno de los principales retos de la administracidon entrante ya que se requiere de politi-
cas publicas de largo plazo, y recursos suficientes para enfrentar los costos de las enfermedades y ampliar
la atencion médica en los 3 niveles. Desde la administracion de Felipe Calderdn se buscé impulsar una
politica de prevencion y mejorar el financiamiento de la salud. El futuro del Seguro Popular es una de las

grandes incégnitas de la siguiente administracion.

Propuestas de Morena

eEstablecer un pacto por la salud publica.

eServicios médicos y medicamentos al alcance
de todos.

*Fortalecer y ampliar el sistema de salud
publica. en lo que corresponde a recursos huma-
nos y fisicos, priorizando las unidades de primer
nivel y de mediana complejidad en las regiones
menos favorecidas.

*Politica nacional de medicamentos. Politicas
publicas para la produccién nacional de medici-
nas particularmente principios activos y biotecno-
|6gicos; adquisicién de medicamentos y vacunas
como politicas de seguridad nacional; y politicas
farmacéuticas.

eAtencion primaria a la salud integral. Fortale-
cer y ampliar la red hospitalaria de Ter nivel; se
pondréd énfasis en educacién, promocién de la
salud, y deteccién temprana de diabetes, obesi-
dad e hipertension.

*Modelo de atencién médica. Modelo de aten-
cién médica preventiva, fortalecimiento del siste-
ma publico de atencidn médica, con la participa-
cién regulada del sector privado.

eInvestigaciéon y educacién en salud. De las
enfermedades crénico-degenerativas (en particu-
lar las de base neuro-funcional).

eFinanciamiento. Incrementar un punto del PIB
anual para salud logrando un 9% al finalizar el
sexenio; equilibrio financiero entre los recursos
Iec:onlé(r:lnicos y el quehacer de los profesionales de
a salud.

eImplementar un sistema de urgencias efectivo
que responda de manera eficaz ante cualquier
necesidad.

eSistema de informacién y evaluacién Sistema de
salud confiable para la toma de decisiones y poder
ejercer un control que garantice la mejora de resul-
tados.

*Hacia una nueva generacién de mexicanos “de
la pobreza al bienestar” Nutricion y vacunacion
mujeres embarazadas; alimentacion al seno mater-
no, estimulaciéon temprana, cobertura de vacuna-
cién, promocion de la salud reproductiva.

*Embarazo adolescente abordarlo como un
problema de salud publica.

eCompras consolidadas La compra consolidada
como Unica via de venta a gobierno podria
dificultar la libre competencia entre distintos
proveedores.

eSector farmacéutico Promover politicas publi-
cas para la produccién nacional, podria desincen-
tivar la inversién extranjera. Asimismo, podria
generar desabasto debido a la falta de insumos
nacionales (sustancias activas).

¢ La depreciaciéon del tipo de cambio podria
derivar en el incremento del equipo e insumos
relacionado con la practica médica; o en su caso
el deterioro de la infraestructura.

eSeguro Popular este modelo ha permitido
ampliar la cobertura de salud para las personas
que no cuentan con servicio del IMSS o del
ISSSTE, en caso de desaparecer, se quedarian
muchas personas sin acceso a servicios de salud.
En caso de que se mantenga, serd importante
identificar si se modificard el modelo de financia-
miento, principalmente de las enfermedades
crénico no transmisibles.



SALUD

*Fortalecimiento econémico del sector El
incremento del PIB en salud requerira de recur-
sos que podrian venir de impuestos con fines
extra fiscales. Es importante sefalar que la
contraccién del sector financiero podria tener
un impacto en el acceso al crédito para el desa-
rrollo de la infraestructura.

*Pension universal para adultos mayores La
propuesta de AMLO plantea duplicar la pen-
sion, lo que supone un mayor gasto de recursos
publicos, que pudieran derivar en impuestos.

Las acciones antes mencionadas requieren
modificaciones a las leyes secundarias en mate-
ria de salud que podrian ser impulsadas desde
el Gobierno Federal con el respaldo de sus
legisladores; y modificaciones a leyes fiscales
(diciembre 2018, septiembre 2019/2020).

*Nueva generacion de mexicanos Pacto por
la primera infancia No suscribié iniciativa
ciudadana que compromete a todos los acto-
res de la sociedad a priorizar los derechos de la
ninez temprana y asi, solucionar desde la raiz,
las problematicas de impacto social que impi-
den el crecimiento de México.

El modelo de atencién primaria fortalece el
enfoque preventivo en el sector salud.

Se podrian buscar mecanismos de colabora- i
cién publico - privados para modernizar el

sistema de salud. Fortalecer la infraestructura

y tecnologia en el sector generaria eficiencias
econdmicas y sociales.




_TRANSICION A SECURIDAD UNIVERSAL

En su Proyecto de nacién 2018, Andrés Manuel Lépez Obrador plantea que se busca fortalecer el Sistema Publico
de Salud, para alcanzar un enfoque no sélo curativo, sino también preventivo.

Lo mas relevante de la propuesta es que se pretende lograr la cobertura universal, donde medicamentos y servi-
cios publicos en consultorios, clinicas y hospitales, desde el primer nivel de atencién hasta la medicina especializa-
da, sean accesibles y gratuitos.

Propuestas de Morena

*Reducir las desigualdades en salud y se deten-
dré el aumento de las enfermedades crénicas, asi
como el gasto de bolsillo en salud, particular-
mente de los hogares pobres.

*Buen gobierno, con el compromiso ético de una
gestién publica que garantice la eficiencia, trans-
parencia y honestidad.

eUniversalizacion, que garantice la igualdad en
el acceso, en la calidad de los servicios y en la
equidad de la asignacion de recursos.
*Priorizacion de la poblacién pobre y excluida de
los servicios de prevencidén y salud para garanti-
zar que todos los mexicanos tengan una cobertu-
ra de servicios equivalentes.

*Equidad para el desarrollo de politicas y progra-
mas que reduzcan la desigualdad en salud, abor-
dando las determinantes socioecondémicas y la
atencién de grupos vulnerables, a fin de garanti-
zar que cada mexicano tenga acceso a los servi-
cios de salud de acuerdo a sus necesidades.
*Enfoque de promocién, prevencion e integrali-
dad, con prioridad en la educacién, promocién y
proteccion de la salud, asi como en la prevencién
de enfermedades.

eParticipacion y colaboracion social y ciudadana
en el diseno, formulaciény operacién de politicas
y programas.

*Evaluacion, transparencia y rendicidon de cuen-
tas en todo el sistema de salud para combatir la
corrupcién y garantizar su buen funcionamiento.
eSolidaridad para financiar el sistema con base
en una politica fiscal que se sustenta en la contri-
bucion equitativa del ingreso de cada persona.

eImpulsar una politica nacional de medicamentos y
de otros insumos médicos que garantice la sustenta-
bilidad, mediante el fomento de la produccién
nacional, publica y privada, e incorporando tecnolo-
gia para la correcta prescripcion y uso. Se fortalecera
la farmaco-vigilancia, especialmente la relacionada
con los antimicrobianos.

Existen dos temas que complican la aplica-
cion de este nuevo sistema. El mas impor-
tante contar con recursos para financiar los
altos costos de la salud, en particular, por el
incremento de la poblacién en la tercera
edad. Ademés de la situacion critica de las
pensiones que presiona la estabilidad de las
finanzas publicas.

Por otro lado, la unificacién del sistema de
salud supone integrar un expediente Unico
de identidad para ofrecer el servicio univer-
sal, ademés de sumar los distintos servicios
de salud que hoy estan divididos entre dife-
rentes instituciones de salud como el IMSS,
el ISSSTE, el seguro populary los hospitales
de los gobiernos de los estados.

El mecanismo de financiamiento mas
eficiente seria la aplicacién de un IVA gene-
ralizado a alimentos y medicinas, pero
improbable durante una administracion de
Morena.



TRANSICION A SECURIDAD UNIVERSAL

Se plantea un modelo similar al
propuesto por Santiago Levy, que
contempla un sistema de pagador
Unico, de cobertura universal para
todos los mexicanos dados de alta en
el SAT, con o sin empleo, financiado
por el fondo fiscal central en lugar de
contribuciones de patrones, emplea-
dos y Estado, conservando los bene-
ficios adquiridos por unos, y exten-
diendo un piso minimo de protec-
cién para todos los demas. Segun
Levy, esto aumentaria el empleo, al
reducir las cargas sociales no-salaria-
les de las empresas, fomentaria la
formalidad (al tener que inscribirse
cada derechohabiente en el SAT), y
reduciria la brecha entre los asegura-
dos y los desamparados y entre los
formales y los informales.

A pesar del elevado costo, si al
diseno de Santiago Levy se le agrega
una version costeable del Ingreso o
Renta Bésica Universal y la unificacion
o modernizacién del sector salud, el
gobierno tendria una politica social
ambiciosa y de alto impacto

f(

-
Sustento legal h

El sistema publico de servicios de salud sigue
siendo el proveedor méas importante. La politica
seguida por el Seguro Popular, en su forma actual,
no ha garantizado el acceso a los servicios de salud
después de 15 afos. México tiene 20.5 millones
de personas no tienen acceso a ningun tipo de
seguridad social ni al Seguro Popular.

El financiamiento publico destinado a este sector
es bajo (2.8% del PIB), comparado con el 6% reco-
mendado por los organismos internacionales.

La cobertura limitada del Seguro Popular deja en
un estado de desproteccion a la poblacion que no
goza de seguridad social laboral y que padece
alguna enfermedad no cubierta por la pdliza de
dicho Seguro. Esto representa uno de los grandes
desafios del México actual.




En 2006, Napoleén Gémez Urrutia, lider del sindicato minero, fue acusado de defraudar a los agremiados al
desviar 55 millones de délares. Desde entonces salié del pais y establecio su residencia en Canadd, donde siguid
manteniendo el control de una fraccion del sindicato minero, que ha disminuido en los Ultimos anos, pero que
ha mantenido preminencia en las empresas mineras canadienses y ha incursionado en nuevos sectores como el
automotriz, de la mano de sindicatos y Organizaciones No Gubernamentales (ONG's) estadounidenses vy
candienses que impulsan el aumento de salarios y la mejora de las condiciones de trabajo en México en sectores
que ellos representan.

En 2017 quedaron solventados los casos legales en contra de Napoledn Gémez Urrutiay en 2018 Morena lo regis-
tré como candidato a Senador en su lista plurinominal en un lugar que practicamente garantiza que sea electo.

Con el regreso de Napoledn Gémez Urrutia, se
prevé que se intensifique la actividad de su
sindicato y de las ONG’s asociadas en zonas de
actividad minera, automotriz y maquila. Esto,
aunado a la expectativa generada por las cam-
panas electorales y las negociaciones del Trata-
do de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) en materia de politica salarial. Esto
podria generar gran inestabilidad y conflictos
laborales en dichas zonas, asi como una recom-
posicién de los liderazgos.
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TRAYECTORIA

ACADEMICA

Licenciatura en Ciencias Politicas y Admi-
nistracién Publica por la Universidad
Nacional Auténoma de México (1973-1976)
de la que se tituldé con la tesis “Proceso de
formacioén del Estado Nacional en México
1824-1867" (1987).

Escuela Primaria “Marcos Becerra”

PROFESIONAL

Andrés Manuel Lépez Obrador suma 41 afos de
actividad politica:

-Virtual presidente electo, por la Coalicién “Juntos
Haremos Historia” conformada por los partidos
MORENA /PES/PT (2018).

-Presidente Nacional de Morena (2015-2018).

-Se afilia como militante del partido Movimiento
Regeneracién Nacional (2013).

-Candidato a Presidente de la Republica, por los
partidos PRD/PT/Convergencia (2012).

-Funda el Movimiento Regeneracién Nacional
MORENA (2011).

-Pide licencia como militante del Partido de la
Revolucién Democratica (2011).

-Ha visitado 2,452 municipios del pais.

-Candidato a Presidente de la Republica, por la
Coalicién “Por el Bien de Todos” conformada por
los partidos PRD/PT/Convergencia (2006) y tras
perder la eleccién se declara presidente legitimo
(2006 - 20M).

-Jefe de Gobierno del Distrito Federal (2000 — 2005).

- Candidato a Jefe de Gobierno del Distrito Federal
por la coalicién Alianza por la Ciudad de México,
conformada por los Partidos de la Revoluciéon
Democratica (PRD), del Trabajo (PT), Convergencia
por la Democracia, de la Sociedad Nacionalista
(PSN) y Alianza Social (PAS).

-Presidente del PRD Nacional (1996-1999).
-Candidato a gobernador del estado de Tabasco,

por el Partido de la Revolucion Democratica
(1994).

-Candidato a gobernador del estado de Tabasco,
por los Partido Mexicano Socialista (pms), Popular
Socialista (pps) y Frente Cardenista de Recons-
truccién nacional (pfcrn) (1988).

-Renuncia como militante del Partido Revolucio-
nario Institucional (1988).

-Director de promocién social del Instituto Nacional
del Consumidor (1984).

‘Rresidente del Comité Ejecutivo Estatal del PRI-
Tabasco (1983).

<Director del Centro de Estudios Politicos, Econémi-
cos y Sociales del Comité Directivo Estatal del PRI
(1982).

«Coordinador de la campana de Enrique Gonzalez
Pedrero a la gubernatura de Tabasco por el Partido
Revolucionario Institucional (1982).

-Delegado estatal del Instituto Nacional Indige-
nista en Tabasco (1977-1982).

-Director de estudios sectoriales de la Secretaria
de Promocién del Estado de Tabasco (1976).

-Inicia su carrera politica cuando apoya la candi-
datura del poeta tabasqueno Carlos Pellicer para
senador por el estado (1976).

‘ ‘(...) AUNQUE NOS SIGAN ATA-
CANDO Y NOS ACUSEN DE
MALOS PERDEDORES, DE LOCOS,
DE MESIANICOS, DE NECIOS, EN-
FERMOS DE PODER Y OTRAS LIN-
DEZAS, PREFERIMOS ESOS IN-
SULTOS A CONVALIDAR O
FORMAR PARTE DE UN REGIMEN
INJUSTO, CORRUPTO Y DE COM-
PLICIDADES QUE ESTA DESTRU-
YENDO A MEXICO"

44

EL PRINCIPAL PROBLEMA
DE MEXICO ES LA
CORRUPCION"

4




TRAYECTORIA DOCUMENTALES Y
PROGRAMAS TELEVISIVOS

2017 —— Este soy
PUBLICACIONES
2010  * 0.56% ¢Qué le pasd a México?

HA PUBLICADO 17 LIBROS: 2008 - Puntos de vista: El petréleo y la reforma energética

2007 -« Fraude: México 2006
Qe T 2OV 2006 - ;Quién es el Sefior Lépez?
2018 La salida. Decadencia y renacimiento de 2005 - Didlogos por México
Meéxico (2017).

-Catarino Erasmo Garza Rodriguez ¢Revolucio- ABUELOS
nario o Bandido? (2016). )
Lorenzo Lopez Sandoval

-El poder en el trépico (2015). '. ‘ f;abr::jeil)asrra?:rr::sr)] Carrillo

-Neoporfirismo hoy como ayer (2014). José Obrador Revuelta
osé rador
Ursula Gertrudis Gonzalez Guzman

-No decir adios a la esperanza (2012). (@buel : )
abuelos maternos).

-La mafia que se adueno de México.. y el 2012

(2010). PADRES

-Lq gran tentacion: el petroleo de Andrés Lépez Ramén (f) (2000).
Mexico (2008). Manuela Obrador Gonzalez (1) (2000).

-L.a Mafia nos robo la Presidencia (2007).

HERMANOS

-Contra el desafuero. Mi defensa juridica (2005).

José Ramén Lépez Obrador (1)
José Ramiro Lépez Obrador
Arturo Lépez Obrador

Pio Lopez Obrador

Carmen Lopez Obrador
Martin Lépez Obrador

-Un proyecto alternativo de nacion: Hacia un
cambio verdadero (2004).

-Rocio Beltran Medina, Libro de familia (2003),
edicion privada.

-FOBAPROA, expediente abierto: resefa y archivo <

e CONYUGES

-Entre la Historia y la Esperanza: corrupcion y Rocio Beltran Medina (1) nacida en

lucha democratica en Tabasco (1996). Teapa, Tabasco el 21 de agosto de 1956 y
fallecida el 13 de enero de 2003.

-Tabasco, Victima de un Fraude (1990). (enlace 30 de marzo de 1980).

-Del Esplendor a la Sombra: La republica restau- Beatriz Gutiérrez Muller

rada, Tabasco, 1867-1976 (1987). (enlace 16 de octubre 2006).

-Los Primeros Pasos, Tabasco, 1810-1867

(1986). HIJOS

-Los chontales de Tabasco (1982). José Ramon Lopez Beltran (1982).
Andrés Manuel Lopez Beltran (1987).

Gonzalo Alfonso Lépez Beltran (1991).
JesuUs Ernesto Lépez Gutiérrez (23 de
abril de 2007).

POR EL BIEN DE TODOS
AFICIONES PRIMERO LOS POBRES"'



‘ ‘ EL PAPEL DE UNA
PRIMERA DAMA, UNA
ESPOSA DE GOBERNADOR,
REPRESENTANTE DE
ESTADO O DE CUALQUIER
POLITICO DEBE SER
MARGINAL (...) SI
ANDRES MANUEL GANA
LA PRESIDENCIA Y ME _
PIDE QUE LO ACOMPANE
EN SU GOBIERNO, Ml
FIGURA SERA ABSOLUTA-
MENTE GRIS POR
CONVICCION PROPIAY

REVISTA QUIEN (2006).

BEATRIZ
GUTIERREZ
MULLER

INVESTIGADORA Y Q @BBeatrizGM
PERIODISTA

EDAD: 49 ANOS o BeatrizGMuller

LU
13 DE ENERO DE 1969

Q CIUDAD DE MEXICO
<o



TRAYECTORIA

ACADEMICA

Doctorado en Teoria Literaria, por la
Universidad Auténoma Metropolitana
Iztapalapa (2011-2013).

Maestria en Letras Iberoamericanas,
por la Universidad Iberoamericana
(1998-2001).

Licenciatura en Comunicacién por la
Universidad Iberoamericana, plantel
Golfo Centro. (1991-1996).

PROFESIONAL

-Investigadora titular A en el Instituto de
Ciencias Sociales y Humanidades de la
Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, Puebla, México (2015 -actual-
mente)

-Pertenece al Sistema WNacional de
Investigadores (vigencia: 2018-2020).

-Investigadora externa “Republicanos
espanoles en América Latina durante el
franquismo 1939-1975", Proyecto PAPIIT
IA400617 (CIALC-UNAM).

-Miembro del Grupo de Investigacion
"Prevencion de la Violencia. Educando
para una cultura de paz a través de la
participacion social" (BUAP).

-Argos Comunicacion, colaboradora.
-Asesora en la Seccién de asuntos inter-
nacionales del Gobierno del Distrito

Federal (2005).

-Asesora de la Direccion de Difusién, en
el Gobierno del Distrito Federal (2001)

4

PUBLICACIONES
-Antologia poética (2017).

-Dos revolucionarios a la sombra de
Madero. (2016).

-“Carmen” (cuento), en Xlll FIL Zocalo.
Para leer en Libertad. (2013).

-Un pais sumido en la miseria y la
desigualdad (2012).

-“Larga vida al sol” (2011).

-“Quinientos pesos de multa” (cuento)
(20M).

-‘Retrato de la Sierra con desastre.
Puebla: los nuevos muros del agua”
(1999).

Ver todas en:
https./orcid.org/0000-0001-7554-1838

PADRES

Nora Beatriz Miller Bentjerodt
Juan Gutiérrez Canet

CONYUGES

Andrés Manuel Lépez Obrador

HIJOS

Jesus Ernesto Lépez Gutiérrez (23 de
abril de 2007).

DISCURSO EN MINATITLAN, MARZO, 2018.




BIBLIOGRAFIA:

Ortiz Pinchetti, José Agustin. AMLO, con los pies en la tierra. Editorial Harper
Collins. 2018

Crespo, José Antonio. 2018: ;AMLO Presidente? Edicion Independiente. 2017.

Cruz, Francisco. La biografia no autorizada, AMLO: Mitos, Mentiras y Secretos.
Editorial Planeta. 2012

Lépez Obrador, Andrés Manuel. La Mafia que se aduerié de México... y el 2012.
Editorial Grijalbo. 2010.

Poniatowska, Elena. Amanecer en el Zécalo. Los 50 dias que confrontaron a
México. Editorial Planeta. 2007.

Lépez Obrador, Andrés Manuel. La mafia nos robé la presidencia. Editorial Grijalbo.
2007.

Camacho, Oscar y Almazan Alejandro. La victoria que no fue. Lépez Obrador:
entre la guerra sucia y la soberbia. Editorial Grijalbo. 2006.

Grayson, George W. En colaboracién con Aguilar Ascencio Oscar. Mesias Mexi-
cano. Biografia critica de Andrés Manuel Lépez Obrador. Editorial Grijalbo. 2006.

Lajous, Alejandra. Con la colaboracién de Lucia Pablo y Dora Schael. AMLO:
entre la atraccion y el temor. Una crénica del 2003 al 2005. Editorial Oceano.
2006

Trelles, Alejandro y Zagal, Héctor. AMLO. Historia Politica y Personal del Jefe de
Gobierno del D.F. Claves para conocer al mas controvertido lider de México.
Editorial Plaza Janés. Segunda edicion 2005.

Godmez, Blanca. ;Y quién es? Historia de un hombre enigmatico. Editorial Planeta.
2005.



FEQUIPO DE TRANSICION

PERFILES

*Perfiles estan elaborados con informacidén publica.



Durante su discurso en el Zécalo capitalino, tras conocer los resultados del
Conteo Rapido del INE, AMLO dio a conocer a los integrantes de su equipo
de transicidn.

Detall6 que, los asuntos econdmicos estarén a cargo Carlos Urzda y Alfonso
Romo, quienes también fueron postulados como secretario de Hacienda y
Crédito Publico y jefe de la oficina de Presidencia, respectivamente. En los
temas internacionales estardn Héctor Vasconcelos y Marcelo Ebrard. Por su
parte, la exministra Olga Sanchez Cordero, estard dedicada a asuntos de
politica interna junto con Tatiana Clouthier y Julio Scherer Ibarra.

Finalmente, César Yanez establecerd los vinculos con medios de comunicacion.




Tatiana Clouthier Carrillo

Encargada de la transicion en el tema de politica interna

®®

-~ VINCULOS POLITICOS

Hija de Manuel J. Clouthier,
“Maquio”, quien fue candidato
presidencial del PAN en 1988.
Es hermana de Manuel Clouthier
Carrillo, quien en 2015 gand una
diputacién federal como candi-
dato independiente por Sinaloa.
También fue candidato indepen-
diente al Senado por el mismo
estado. Hermana de Rebeca
Clouthier, candidata a la alcaldia
de San Pedro Garza Garcia por
el PAN.

=)

LA

=
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Trayectoria académica:

el icenciatura en Lengua Inglesa por el Tecnoldégico de Monterrey, Campus
Monterrey

*Maestria en Administracién Publica por la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn (UANL)

eCurso de Relaciones Internacionales en Nueva York, Estados Unidos (2000)
Trayectoria administrativa:

eDirectora de asentamientos humanos en el municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, durante la administraciéon de Mauricio Ferndndez Garza
(1989 -1991).

eAsistente en la secretaria de servicios primarios en el municipio de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, durante la administracion de Rogelio Garza Zam-
brano (1993-1994).

eDirectora de turismo, educacién y deportes en el municipio de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, durante la administracion de Fernando Margain
Berlanga (1994-1997).

eCoordinadora de Educacién Media Superior y de Servicio Social en la Secre-
taria de Educacién de Nuevo Ledn, durante la administracién de Fernando
Canales Clariond (1997-2001).

Trayectoria legislativa

eDiputada federal suplente por el PAN de la LV legislatura (1991-1994).
eDiputada federal por el PAN de la LIX legislatura (2003-2005).

eDiputada federal independiente de la LIX legislatura (2006).

Trayectoria politica

eMiembro del Partido Acciéon Nacional (1991-2005).

eCoordinadora del PAN en la campana de Emilio Goicochea Luna para la
gubernatura de Sinaloa (1992).

eConsejera estatal del PAN en Nuevo Ledn (2001-2004).

eCoordinadora de la campania interna del PAN para las elecciones del munici-
pio de San Pedro, Nuevo Ledn (2002-2003).

e|ntegrante del equipo de campafia de Delfina Gémez para la gubernatura del
Estado de México (2017).

@ Otros

eFundadora de la organizacién Evolucion Mexicana, donde también funge
como consejera (2009).

oEs autora de los libros Crdnica de un fraude anunciado (1992), en coedicién
con Jesus Cantl y Cuauhtémoc Rivera, Curul 206, Una visién del Congreso
(2006), Maquio, mi padre (2007), y Parejas-Parejas (2017), realizado en conjun-
to con Valeria Guerra.



Marcelo Luis Ebrard
Casaubon

Encargado de la transicion en el tema de politica exterior

@@@ VINCULOS POLITICOS

S RTY

El grupo politico de Marcelo
Ebrard, estd conformado por el
virtual ganador a la Alcaldia de
Azcapotzalco, Vidal Llerenas; el
Senador con licencia y candidato
a Diputado, Mario Delgado; asi
como Adrian Michel y Alejandra

Frausto.
' §

Tienen una relacion estrecha con
los lideres fundadores de Movi-
miento Ciudadano, Dante Delga-
do; sin embargo en el proceso
electoral del 2018, él y su grupo
formé parte del equipo de
Morenay no con MC.

Es considerado operador cerca-
no de Andrés Manuel Lépez
Obrador, desde 2002; cuando
formé parte del gabinete de
AMLO en la CDMX; y lo sucedid
en la Jefatura de Gobierno en el
2006.

En su momento, se considerd que
Ebrard tenia vinculos con la
dirigente del SNTE, Elba Esther
Gordillo y su grupo politico.

A
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Trayectoria académica:

eEspecialidad en Administracién Publica en la Ecole Nationale d’admi-
nistration en Paris, Francia.

el icenciatura en Relaciones Internacionales por el Colegio de México
(1984).

Trayectoria administrativa:

ePresidente de la Red Global de Ciudades Seguras de la ONU
(2012-2014).

e Jefe de Gobierno del Distrito Federal (PRD) (2006-2012).

eSecretario de Seguridad Publica del Distrito Federal, durante la admi-
nistracion de Andrés Manuel Lopez Obrador (2002-2004).

eAsesor del Jefe de Gobierno Andrés Manuel Lépez Obrador (PRD)
(2000-2002).

eDiputado Federal en la LVII Legislatura por el PVEM (1997-2000).
eSubsecretario de la Secretaria de Relacién Exteriores, durante la admi-
nistraciéon de Manuel Camacho Solis (1993-1994).

Trayectoria politica:

*En 2018, se desempend como coordinador electoral de la Primera
Circunscripcién de Morena.

*En 2015 renuncié al PRD, y tuvo acercamiento con Movimiento Ciudadano.
eCoordinador Regional de la primera circunscripcion en la campafia de
Andrés Manuel Lopez Obrador (2018).

eMilitante del PRD.

eFundé el Partido del Centro Democratico (PCD) junto con Manuel
Camacho Solis.

eSecretario General del PRI (1989-1990).

eMiembro del PRI (1976 -1995).

Controversias

La Linea 12 del Metro y la Linea 4 del Metrobus, ambas construidas
durante la administracién del exjefe de Gobierno, Marcelo Ebrard, son
las obras més sancionadas por la administracion local encabezada por
Miguel Angel Mancera.



Alfonso Romo Garza

Encargado de la transicion en el tema de economia y finanzas

®®

VINCULOS POLITICOS

Forma parte del grupo cercano a
Andrés Manuel Lépez Obrador
desde 2012, impulsando su
candidatura a la presidencia de
la republica.

Estd casado con Maca Garza
Lagliera, hija de Alejandro Garza
Lagliera, fundador de Grupo
Vitro y de Maria del Consuelo
Rangel Garza.

Es nieto de Carolina Madero, hija
de Gustavo Madero y sobrina del
presidente Francisco |. Madero.

En diversos medios de comuni-
cacion se refiere que en los 90’s
Alfonso Romo era amigo cercano
a Pedro Aspe, exsecretario de
Hacienda de Carlos Salinas de
Gortari.

LAS

e

Trayectoria académica:

eIngeniero agrénomo por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM).

Trayectoria empresarial:

eApoyé la Fundacién del Periédico Reporte indigo, de Ramén Alberto
Garza ex director de Reforma.

*VVendié la empresa Seminis dedicada a la generacion de semillas
genéticamente modificadas, al fondo de inversiones americana
llamada Fox Paine. Dicho fondo de inversiones vendidé la misma
empresa a Monsanto, lider mundial en productos agricolas por la
suma de 1400 millones de ddlares, un monto 4 veces mas caro que el
pactado entre Romo y Fox Paine solo con 19 meses de diferencia;
dejando sin la mayoria de sus activos a Savia, empresa de la cual
también era accionista Alejandro Garza Laglera, (suegro de Alfonso).
Segun columnistas de negocios de diversos medios, la crisis por la
que pasaba Savia generd conflictos al interior de la familia, por consi-
derar que se estaba tratando de un fraude en contra de los accionis-
tas minoritarios. (2004)

*\/endid los activos de Seguros Comercial América a ING, algunas de
las plantas de Empaques Ponderosa a la Organizacién Editorial Mexi-
cana (OEM).

*\/endid la Cigarrera la Moderna, la principal cigarrera del pais a
British American Tobacco en mil 700 millones de ddlares.

eFundo la empresa Pulsar International, holding que integra a empre-
sas de diversos giros, tabaco (Cigarrera la Moderna adquirida en
1987), empaques (empaques Poderosa), agrobiotecnologia, construc-
cion (Inmobiliaria Omega), salud, telemarketing, educacion, sector
financiero (Seguros Comercial América y Casa de Bolsa Véctor) y la
venta de productos para el cuidado personal. (1981)

eDirector de Planeacién y Desarrollo en Cerveceria Cuauhtémoc,
donde arrancé la Divisiéon de Refrescos y Aguas Minerales.
*Coordind proyectos de inversién en el drea agropecuaria en la
empresa Visa de Eugenio Garza Laguera.

Otros:

*El 22 de junio de 2018, Andrés Manuel Lépez Obrador anuncié que,
en caso de resultar electo como Presidente de la Republica el proxi-
mo 1 de julio, nombraré al empresario Alfonso Romo como Coordina-
dor de la Oficina de la Presidencia de la Republica.
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ViINCULOS POLITICOS

Su hijo, Alfonso Romo Garza Lagiiera encabeza la Fundacion EducarUno.

Es considerado conservador por su cercania con grupos de derecha catdlica en Monterrey.

Durante la precampana (2017), en medios de comunicacién del norte del pais se mencio-
na que, Armando Garza Sada, presidente de Grupo Alfa, y otros empresarios de Nuevo
Ledn, rechazaron que Alfonso Romo sea el coordinador del proyecto de AMLO, por ser
una persona desprestigiada en la élite econémica de Nuevo Ledn.

En su fundacién, la organizacién Opcién Ciudadana contd con el respaldo de politicos
como: Alejandro Gertz Manero, ex Secretario de Seguridad Publica en la administracion de
Fox; Tatiana y Manuel Clouthier, ex panistas e hijos de Manuel Clouthier; Ernesto Martens,
Santiago Pando. Otro de los firmantes del desplegado con el que se fundaba la organiza-
cion fue el ex dirigente del PRI y ex senador, Genaro Borrego y Roberto Campa; Daniel
Servitje, Juan Diego Gutiérrez Cortina, Eugenio Clariond, Alberto Fernandez Garza; Emilio
Zebadua, Esteban Moctezuma Barragan.

En los noventas formdé parte de los empresarios de Grupo Monterrey, asi como del Conse-
jo Mexicano de Hombres de Negocios, salié del grupo después de los problemas financie-
ros del Grupo Savia.

Formé el Centro de Excelencia Empresarial - Integer, con el propdsito de ofrecer una
maestria en liderazgo empresarial. El Centro fue creado con el respaldo de los centros
educativos de los Legionarios de Cristo.



Olga Maria del
Carmen Sanchez Cordero

Encargada de la transicion en el tema de politica interna

®®® VINCULOS POLITICOS Trayectoria académica:

*Posgrado en Politica Social y Administracion, en el University College
of Swansea, Gran Bretana.

.

el icenciada en Derecho por Universidad Nacional Auténoma de
México (1970).

El ex presidente Ernesto Zedillo la
nomind para ser Ministra de la SCJN.

E Trayectoria administrativa:

o *Ministra de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (1995-2015).

Su hija, Paula Garcia Villegas Fue propuesta por el ex presidente Ernesto Zedillo.

Sénchez Cordero, es magistrada de ) ] ] ) o o
circuito. *Magistrada Numeraria del Tribunal Superior de Justicia del Distrito

-7 Federal (1993-1995).

*Notaria Publica 182 del Distrito Federal y del Patrimonio Inmueble

del Distrito Federal. (Primera mujer notaria en la historia del Distrito

Miguel Angel Mancera, ex jefe de Federal) (1984 -1993).
Gobierno de la CDMX, la propuso

como diputada Constituyente. eSecretaria de Asuntos Escolares en la Facultad de Derecho de la

UNAM, durante la rectoria de Guillermo Soberdn Acevedo

Observaciones (1976-1979).
*Frente a las posibilidades de crear un
Tribunal ~ Constitucional ~ la  Ministra eDirectora del Seminario de Sociologia General y Juridica en la
Sanchez Cordero ha resaltado que la Facultad de Derecho de la UNAM (1980-1984).

SCJN es en si un Tribunal Constitucional. . "
Trayectoria Politica
*Plantea la necesidad de una Fiscalia
auténoma y la creacién de fiscalias eDiputada Constituyente de la Ciudad de México, propuesta por el ex

autonomas regionales. jefe de Gobierno Miguel Angel Mancera de la CDMX (2016).

*Se ha pronunciado a favor de despenali-

zar el consumo de la marihuana. Otros
0\

*Se ha cuestionado su postura en torno a eSiete veces distinguida con el Doctorado Honoris Causa por diversas
temas relacionados con el Estado de universidades del pais

Derecho y la proteccién a los derechos

humanos. Un ejemplo es el caso de Nesto- 2l Sald . | de | del . Id
ra Salgado, candidata al Senado por *Ingreso al Saldn Internacional de la Fama del Foro Internacional de

Morena, a quien se le acusa por presunto Mujeres en octubre de 2014.
secuestro y delincuencia organizada.

*Miembro de “International Federation of University Women”
*Ha declarado que se respetaran los
contratos derivados de la Reforma

Energética.

Fuentes de consulta:

https://web.archive.org/web/20070128194241/ht-
tp://200.38.86.53/NR/exeres/E8049487-C9F5-4DCC-99DD-B29CF6F35329,frameless.htm
https://lopezobrador.org.mx/olga-sanchez-cordero/
https://www.excelsior.com.mx/comunidad/2016/09/13/1116627



Julio Scherer Ibarra

Encargado de la transicion en el tema de politica interna

Hijo del periodista y escritor Julio
Scherer, quien fue director del
periddico Excélsior (1968-1976)y
fundador de la revista Proceso.

0
Su hermana Maria Scherer estd

casada con Juan Ignacio Zavala,
hermano de Margarita Zavala.

|| Trayectoria académica:

LAS

el icenciatura en Derecho por la Universidad Nacional Auténoma de México.

E Trayectoria administrativa:

eDirector General del Consorcio Azucarero Escorpion S. A. de C. V.
(1997-1999).

Trayectoria politica

*En la eleccion presidencial del 2012, colaboré como asesor en el equipo de
campafa de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Otros

eEs coautor del libro Compilacién de comercializacién y financiamiento a la
mediana empresa y comercio. Con Jenaro Villamil publicé en 2007 La guerra
sucia de 2006. En 2009 publicéd Impunidad y La quiebra de la ley.



Carlos Manuel Urzia
Macias

Encargado de la transicion en el tema de economia y finanzas

@@ .
“® VINCULOS POLITICOS

Fue Secretario de Finanzas con

Andrés Manuel durante su E
administracion en la jefatura de
Gobierno del Distrito Federal.

Observaciones

@

eUna de sus principales propues-
tas es adoptar el principio de
austeridad y la reduccién de suel-
dos a funcionarios.

eInsistird en que el Impuesto
sobre la Renta (ISR) sea la “colum-
na vertebral” del esquema tribu-
tario del pais, por encima de los
impuestos como el IVA.

Fuentes de consulta:

Trayectoria académica:
eDoctorado en Economia por la Universidad de Wisconsin en Madison.

*Maestria en Matematicas por el Centro de Investigacién y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV).

el icenciatura en Matematicas por el Tecnolégico de Monterrey.
Trayectoria administrativa:

eSecretario de Finanzas del gobierno del Distrito Federal, durante la
administracién de Andrés Manuel Lépez Obrador (2000- 2003).
Otros:

*Es investigador nacional nivel lll en el Sistema Nacional de Investiga-
dores (SNI) desde 2004.

*Miembro de la Academia Mexicana de Ciencias desde 2007.
eProfesor-investigador de El Colegio de México (1989-2000).

*Ha sido consultor para el Banco Mundial, la Comisién Econdmica para
América Latina (CEPAL), el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD) y la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

http://web7.mty.itesm.mx/temporal/admisionesegtp/egytp/profesores/es/carlos-urzua.html

https://lopezobrador.org.mx/temas/carlos-manuel-urzua-macias/

http://www.economia.unam.mx/publicaciones/econinforma/comite/carlosurzuamacias.pdf



Héctor Enrique
Vasconcelos y Cruz

Encargado de la transicion en el tema de politica exterior

Es hijo de José Vasconcelos y
de Esperanza Cruz. Ha militado

y colaborado con Andrés
Manuel desde 2006.
Observaciones

*Ha sido criticado por asegurar
que la situacidon en Venezuela
es un problema interno y mani-
festarse en contra del supuesto
“intervencionismo” del gobier-
no mexicano.

°En 2011 emitid diversas

criticas en contra de Elba Esther
Gordillo.

Fuentes consultadas:

Trayectoria académica

*Doctorado en la Universidad de Oxford.

*Maestria en historia politica en la Universidad de Cambridge.

el icenciatura en ciencias politicas en la Universidad de Harvard.
Trayectoria administrativa

eEmbajador de México en Dinamarca (1999-2004).

*Consul de México en la Ciudad de Boston, Estados Unidos.
eSecretario Ejecutivo del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes.

eSecretario general del Consejo de la Crénica de la Ciudad de
Mexico.

eDirigi6 el drea de Difusion Fiscal de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

eCoordinador general de asuntos especiales en la Cancilleria mexicana.

Trayectoria politica

eCandidato a la jefatura delegacional en Miguel Hidalgo (2015).

eSecretario de Asuntos Internacionales del Gobierno Legitimo (2009 -
2012).

Otros

ePremio Rey de Espafia por la serie de televisiéon “En busca de
México” (1985).

eHa sido profesor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales en la
UNAM, investigador en el Centro de Estudios Politicos y actualmente
es asesor de la misma.

eHa sido condecorado con la Orden de Isabel La Catdlica, Espaia;
Orden al Mérito, Polonia; Comendador de la Orden al Mérito, Italia;
Orden al Mérito, Ecuador y Gran Cruz de la Orden del Dannebrog,
Dinamarca.

https://lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2017/12/H%C3%A%ctor-Vasconcelos-1.pdf

https://acervo.sre.gob.mx/index.php/embajadores-de-mexico?id=147

http://www.imagenradio.com.mx/quien-es-embajador-hector-vasconcelos



César Alejandro Yaiez
Centeno Cabrera

Encargado de la transicion en el tema de comunicacion social

(vocero oficial)

®®

- VINCULOS POLITICOS

Formdé parte del equipo de
prensa de Cuauhtémoc Cardenas
en la campana presidencial de
1988 junto con Armando Macho-
rro Arenas, quien también fungio
como exasesor del gobernador
Leonel Godoy.

José Juan Espinosa Torres, alcal-
de de San Pedro Cholula, acusd
al entonces gobernador de
Puebla, Rafael Moreno Valle, de
realizar espionaje politico en
contra de Cesar Yanez. Ademas,
fue nombrado como represen-
tante de la coalicién Juntos Hare-
mos Historia ante el Instituto Elec-
toral del Estado de Puebla (IEEP)
para la presentacién de los resul-
tados preliminares de las eleccio-
nes de 1 de julio.

A

=

Trayectoria académica:

eLicenciatura en Ciencias de Comunicacion por la Universidad Auté-
noma Metropolitana (UAM).

Trayectoria administrativa:

*\/ocero de la precampana y campana de Andrés Manuel Lépez
Obrador a la Presidencia de la Republica en 2018.

e\/ocero del partido Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena).
e\/ocero de la precampafia y campana de Andrés Manuel Lépez Obra-
dor a la Presidencia de la Republica en 2012.

eCoordinadory vocero del Movimiento Regeneracién Nacional (Morena).
eCoordinador de Comunicacién Social del equipo de campaia de
Andrés Manuel Léopez Obrador en 2006.

eDirector General de Comunicacién Social del Distrito Federal (DF).
eDirector de Comunicaciéon Social en la Procuraduria de Justicia del
Distrito Federal.

eTitular del &rea de Prensa en el Comité Nacional del Partido Revolu-
cionario Democrético (PRD) (1996-1999).

Controversias

Dulce Maria Silva, pareja sentimental de César Yafiez, quedd en liber-
tad provisional en febrero de 2017 tras ser recluida por poco mas de
un ano en el penal de San Miguel, Puebla, por posesién de recursos de
procedencia ilicita. EI 10 de octubre de 2016, el columnista de El
Financiero, Raymundo Riva Palacio, aseguré en su columna ‘Un crimen
cerca del Peje’ que funcionarios en Puebla confirmaron que represen-
tantes legales de Andrés Manuel Lépez Obrador realizaron gestiones
para liberary retirar los cargos a la mujer. Yafiez negd dichas acusacio-
nes y aseverd que nunca negocid la liberacion de su pareja.

De acuerdo con una investigacion realizada por The Wall Street Journal,
documentos obtenidos del Registro Publico de la Propiedad confirma-
ron que Beatriz Gutiérrez Miller, esposa de Andrés Manuel Ldpez
Obrador, era dueia de dos departamentos en la Ciudad de México al
momento que Lépez Obrador presentd su “3 de 3". Meses después de
la presentacién de la declaracion, Gutiérrez Miller vendid sus propie-
dades a dos de los hombres més cercanos a Lépez Obrador, entre los
cuales se encuentra César Yanez. Por su parte, Yanez, precisé que
presentarian una demanda en contra de The Wall Street Journal en el
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México por dafio moral.



PROPUESTA DE GABINETE

PERFILES

*Perfiles estan elaborados con informacién publica.



Al comienzo de las precampanas, Andrés Manuel Lopez Obrador realizé un evento para presentar a
su equipo de trabajo. En ese momento, nominé a 8 hombres y 8 mujeres como probables miembros
de su gabinete en caso de ganar la eleccién. El propdsito de esta decision era crear un ambiente de
tranquilidad y confianza en torno a su candidatura, ademés estas figuras jugaron un papel central
como voceros en temas estratégicos.

1.0lga Sénchez Cordero / Secretaria de Gobernacion

2. Marcelo Ebrard / Secretaria de Relaciones Exteriores

3. Carlos Manuel Urzta / Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

4.Maria Luisa Albores / Secretaria de Desarrollo Social

5.Josefa Gonzélez Blanco Ortiz Mena / Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
6.Norma Rocio Nahle Garcia /Secretaria de Energia

7.Graciela Marquez Colin / Secretaria de Economia

8.Victor Villalobos / Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
9.Javier Jiménez Espril / Secretaria de Comunicaciones y Transportes

10.Irma Eréndira Sandoval Ballesteros / Secretaria de la Funcién Publica

11.Esteban Moctezuma / Secretaria de Educacién Publica

12.Jorge Alcocer Varela / Secretaria de Salud

13.Luisa Maria Alcalde Lujan / Secretaria del Trabajo y Prevision Social

14.Roman Guillermo Meyer Falcén / Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
15. Alejandra Frausto Guerrero / Secretaria de Cultura

16.Miguel Torruco Marqués / Secretaria de Turismo

Este documento de perfiles ofrece un resumen de las trayectorias de los principales personajes
cercanos a Andrés Manuel Lépez Obrador.

Cabe la posibilidad de que este equipo se mantenga durante el periodo de transicién, pero algunos
podrian ser sustituidos antes del inicio de la nueva administracién. También es probable que se
modifique la estructura de las secretarias.




Olga Maria del
Carmen Sanchez Cordero

Secretaria de Gobernacion (Segob) Fecha y lugar de Nacimiento:

Sede: Ciudad de México

1947, Ciudad de México (70 afios)

.

El ex presidente Ernesto Zedillo la
nomind para ser Ministra de la SCJN.

.

Su hija, Paula Garcia Villegas
Sénchez Cordero, es magistrada de
circuito.

-

Miguel Angel Mancera, ex jefe de
Gobierno de la CDMX, la propuso
como diputada Constituyente.

Observaciones

*Frente a las posibilidades de crear un
Tribunal  Constitucional la  Ministra
Sénchez Cordero ha resaltado que la
SCJN es en si un Tribunal Constitucional.

*Plantea la necesidad de una Fiscalia
auténoma y la creacién de fiscalias
auténomas regionales.

*Se ha pronunciado a favor de despenali-
zar el consumo de la marihuana.

*Se ha cuestionado su postura en torno a
temas relacionados con el Estado de
Derecho y la proteccién a los derechos
humanos. Un ejemplo es el caso de Nesto-
ra Salgado, candidata al Senado por
Morena, a quien se le acusa por presunto
secuestro y delincuencia organizada.

*Ha declarado que se respetaran los
contratos derivados de la Reforma
Energética.

Fuentes de consulta:
https://web.archive.org/web/20070128194241/ht-

-I Trayectoria académica:

*Posgrado en Politica Social y Administracion, en el University College
of Swansea, Gran Bretana.

el icenciada en Derecho por Universidad Nacional Auténoma de
México (1970).

Trayectoria administrativa:

*Ministra de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién por el Senado
de la Republica (1995-2015). Fue propuesta por el ex presidente
Ernesto Zedillo.

*Magistrada Numeraria del Tribunal Superior de Justicia del Distrito
Federal (1993-1995).

eNotaria Publica 182 del Distrito Federal y del Patrimonio Inmueble
del Distrito Federal. (Primera mujer notaria en la historia del Distrito
Federal) (1984 -1993).

eSecretaria de Asuntos Escolares en la Facultad de Derecho de |a
UNAM, durante la rectoria de Guillermo Soberdn Acevedo
(1976-1979).

eDirectora del Seminario de Sociologia General y Juridica en la
Facultad de Derecho de la UNAM (1980-1984).
Trayectoria Politica

*Diputada Constituyente de la Ciudad de México, propuesta por el ex
jefe de Gobierno Miguel Angel Mancera de la CDMX (2016).

Otros

eSiete veces distinguida con el Doctorado Honoris Causa por diversas
universidades del pafs.

eIngresd al Salén Internacional de la Fama del Foro Internacional de
Mujeres en octubre de 2014.

eMiembro de “International Federation of University Women”

tp://200.38.86.53/NR/exeres/E8049487-C9F5-4DCC-99DD-B29CF6F35329, frameless.htm

https://lopezobrador.org.mx/olga-sanchez-cordero/

https://www.excelsior.com.mx/comunidad/2016/09/13/1116627



Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
Sede: Ciudad de México

Py

@

@ VINCULOS POLITICOS

S RTY

El grupo politico de Marcelo
Ebrard, estd conformado por el
virtual ganador a la Alcaldia de
Azcapotzalco, Vidal Llerenas; el
Senador con licencia y candidato
a Diputado, Mario Delgado; asi
como Adrian Michel y Alejandra

Frausto.
' §

Tienen una relacion estrecha con
los lideres fundadores de Movi-
miento Ciudadano, Dante Delga-
do; sin embargo en el proceso
electoral del 2018, él y su grupo
formé parte del equipo de
Morenay no con MC.

Es considerado operador cerca-
no de Andrés Manuel Lépez
Obrador, desde 2002; cuando
formé parte del gabinete de
AMLO en la CDMX; y lo sucedid
en la Jefatura de Gobierno en el
2006.

En su momento, se considerd que
Ebrard tenia vinculos con la
dirigente del SNTE, Elba Esther
Gordillo y su grupo politico.

Marcelo Luis Ebrard

A

=3

Casaubon

Fecha y lugar de Nacimiento:
1959, Ciudad de México (58 afios)

Trayectoria académica:

eEspecialidad en Administracién Publica en la Ecole Nationale d’admi-
nistration en Paris, Francia.

el icenciatura en Relaciones Internacionales por el Colegio de México
(1984).

Trayectoria administrativa:

ePresidente de la Red Global de Ciudades Seguras de la ONU
(2012-2014).

e Jefe de Gobierno del Distrito Federal (PRD) (2006-2012).

eSecretario de Seguridad Publica del Distrito Federal, durante la admi-
nistracion de Andrés Manuel Lopez Obrador (2002-2004).

eAsesor del Jefe de Gobierno Andrés Manuel Lépez Obrador (PRD)
(2000-2002).

eDiputado Federal en la LVII Legislatura por el PVEM (1997-2000).
eSubsecretario de la Secretaria de Relacién Exteriores, durante la admi-
nistraciéon de Manuel Camacho Solis (1993-1994).

Trayectoria politica:

*En 2018, se desempend como coordinador electoral de la Primera
Circunscripcién de Morena.

*En 2015 renuncié al PRD, y tuvo acercamiento con Movimiento Ciudadano.
eCoordinador Regional de la primera circunscripcion en la campafia de
Andrés Manuel Lopez Obrador (2018).

eMilitante del PRD.

eFundé el Partido del Centro Democratico (PCD) junto con Manuel
Camacho Solis.

eSecretario General del PRI (1989-1990).

eMiembro del PRI (1976 -1995).

Controversias

La Linea 12 del Metro y la Linea 4 del Metrobus, ambas construidas
durante la administracién del exjefe de Gobierno, Marcelo Ebrard, son
las obras més sancionadas por la administracion local encabezada por
Miguel Angel Mancera.



Alfonso Durazo Montano

Candidato electo al Senado de la Republica

Secretaria de Seguridad Publica (SSP).

Fecha y lugar de Nacimiento:
Sede: Ciudad de México

1954 Bavispe, Sonora. (64 afios)

Controversias

De acuerdo con una investigacion
realizada por El Financiero, Alfonso
comprd una propiedad de lujo a
Amado Carrillo Barragén, hijo del
difunto  narcotraficante Amado
Carrillo Fuentes, 'El Sefor de los
Cielos. Durazo reconocié que el
nombre de Amado Carrillo Barragén
aparece en las escrituras de un
predio que adquirié en 2012, y
argumenté que la operacién de
compraventa la realizé con Gabriel
Mendoza Gutiérrez y se enterd
hasta hace poco que el nombre de
Carrillo Barragéan era el duefio de la
propiedad.

Alfonso Durazo defendié el gasto
realizado por la campana de
Andrés Manuel Lépez Obrador de
66 mil pesos por la renta de la avio-
neta Cessna 401, utilizada para
transportar al candidato presidencial
de la coalicion Juntos Haremos
Historia y parte de su equipo en
Sonora.

En 2004, Alfonso Durazo renuncié al
cargo de secretario particular del presi-
dente Vicente Fox. Através de una carta
publica de 19 cuartillas en la que criticd
las aspiraciones politicas de Marta
Sahagun. Asimismo, puntualizd en la
carta que "por el bien del pais, el presi-
dente de la Republica no puede tener
un proyecto politico después de
gobernar".

Fue acusado de contratar a Nahum
Acosta Lugo como director de la Coor-
dinacién de Giras Presidenciales de
Vicente Fox, quien fue acusado de
haber recibido 5 mil ddélares como
“regalo” de parte del capo Héctor
Beltrdn Leyva.

-l Trayectoria académica:

A

dios Superiores de Monterrey (ITESM). 2007-2011.
nistracién Publica de Sonora A.C. 2004-2006.

(UAM). 1982-1986.
@ Trayectoria administrativa

Presidencia de la Republica. 2003-2004.

sada. 2000-2004.

nacion (Segob). 1994-1995.

Federal (DDF). 1994.

dad de Luis Donaldo Colosio. 1992-1993.

para la Atencién de la Juventud (CREA). 1983-1984.
puesto (SPP). 1983-1985.

matografia (RTC) de la Segob. 1973-1982.

Trayectoria politica

coalicién Movimiento Progresista en Sonora. 2012.

racion Nacional (Morena) en Sonora. 2012.

*Miembro del Consejo Consultivo de Morena, A.C. 2011.
eSecretario Técnico de Movimiento Ciudadano (MC). 2011.
(PRD), sin resultar electo. 2006.

blica, Luis Donaldo Colosio. 1993-1994.

1989-1992.

eSubsecretario de planeacion politica del CEN del PRI. 1988-1989.

eSecretario adjunto al CDE del PRI en el Distrito Federal. 1988.
*Miembro activo del PRI. 1973-2000.

eDoctorado en Politicas Publicas por el Instituto Tecnoldgico de Estu-
*Maestria en Administracion Publica por el instituto Nacional de Admi-

eLicenciatura en Derecho por la Universidad Auténoma Metropolitana

*\/ocero presidencial y coordinador de Comunicacién Social de la
Secretario particular del presidente de la Republica, Vicente Fox Que-
eDirector general de Comunicacién Social de la Secretaria de Gober-
eSecretario general de Desarrollo Social del Departamento del Distrito
eSecretario particular del secretario de Desarrollo Social bajo la titulari-
eDirector de comunicacién social del Consejo Nacional de Recursos
eSubdirector de difusién de la Secretaria de Programacién y Presu-

eSubdirector de televisidn en la Direccidon de Radio, Television y Cine-

eCoordinador general de la precampana y campana del candidato
Andrés Manuel Lépez Obrador a la Presidencia de la Republica por la

*Coordinador de la entonces asociacion civil Movimiento de Regene-

eCandidato a senador por el Partido de la Revolucién Democrética
eSecretario particular del candidato del PRI a la Presidencia de la Repu-

eSecretario particular del presidente del Comité Ejecutivo Nacional
(CEN) del PRI a la Presidencia de la Republica, Luis Donaldo Colosio.



VINCULOS POLITICOS

Fue cercano al expresidente Vicente Fox al fungir como su secretario particular de 2000 a
2004.

Fue cercano a Luis Donaldo Colosio al fungir como su secretario particular como presiden-
te del CEN del PRI, secretario de Desarrollo Social y candidato del PRI a la Presidencia de
la Repubilica.

Fungié como director general de Comunicacién Social de la Segob bajo la titularidad de
Esteban Moctezuma al frente de la dependencia.

Su suegro, Jorge Julian Chavez Castro, quien fungié como procurador general de Justicia
del Estado de Sinaloa y coordinador general del Consejo Estatal de Seguridad Publica en
la misma entidad, fue asesinado en 2003.

Fue cercano a Manuel Espino, quien fungié como presidente nacional del PAN. Posterior-
mente, se distanciaron tras ser investigados por la PGR por tener posibles vinculos con
Nahum Acosta Lugo, acusado de haber recibido sobornos por parte del narcotréfico traba-
jando en la Presidencia de la Repubilica.




Carlos Manuel Urzia
Macias

Secretaria de Hacienda y Crédito Fecha y lugar de Nacimiento:
Publico (SHCP) 1955, Aguascalientes (62 afios)

Sede: Ciudad de México

@@ .
“® VINCULOS POLITICOS

Fue Secretario de Finanzas con

Andrés Manuel durante su E
administracion en la jefatura de
Gobierno del Distrito Federal.

Observaciones

@

eUna de sus principales propues-
tas es adoptar el principio de
austeridad y la reduccién de suel-
dos a funcionarios.

eInsistird en que el Impuesto
sobre la Renta (ISR) sea la “colum-
na vertebral” del esquema tribu-
tario del pais, por encima de los
impuestos como el IVA.

Fuentes de consulta:

Trayectoria académica:
eDoctorado en Economia por la Universidad de Wisconsin en Madison.

*Maestria en Matematicas por el Centro de Investigacién y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV).

el icenciatura en Matematicas por el Tecnolégico de Monterrey.
Trayectoria administrativa:

eSecretario de Finanzas del gobierno del Distrito Federal, durante la
administracién de Andrés Manuel Lépez Obrador (2000- 2003).
Otros:

*Es investigador nacional nivel lll en el Sistema Nacional de Investiga-
dores (SNI) desde 2004.

*Miembro de la Academia Mexicana de Ciencias desde 2007.
eProfesor-investigador de El Colegio de México (1989-2000).

*Ha sido consultor para el Banco Mundial, la Comisién Econdmica para
América Latina (CEPAL), el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD) y la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

http://web7.mty.itesm.mx/temporal/admisionesegtp/egytp/profesores/es/carlos-urzua.html

https://lopezobrador.org.mx/temas/carlos-manuel-urzua-macias/

http://www.economia.unam.mx/publicaciones/econinforma/comite/carlosurzuamacias.pdf



Maria Luisa Albores
Gonzalez

Fecha y lugar de Nacimiento:

Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol) ) ;
1976, Ocosingo, Chiapas (41 afios)

Sede: Oaxaca, Oaxaca

Trayectoria académica:

S

*Especialidad en Economia Social y Solidaria y Emprendurismo en la Universidad Iberoame-
ricana Puebla y en la Universidad de Mondragdn (2015-2016).

*Maestria en Pedagogia en el Centro de Estudios Para El Desarrollo Rural (2010-2012).

eLicenciatura en Ingeniera Agronoma en la Universidad Auténoma Chapingo (2000).

@ Trayectoria administrativa:

*Miembro del comité ejecutivo del ordenamiento territorial de Cuetzalan donde participa
activamente desde el 2009

*Miembro desde el 2002 y actualmente participa dentro del consejo de administracién de
Yeknemilis A.C

eCoordinadora del drea de produccion organica de la Cooperativa Tosepan Titataniske de la
Unién de Cooperativas Tosepan desde el afno 2001.

Trayectoria politica:

ePresidenta del Comité Ejecutivo Estatal de Morena en Puebla (2012 al 2015).

Otros:

@)

eImpulsora del programa de educacion formal “Tosepan Kalnemaxtiloyan”, inicié el dia 2 de
octubre de 2006 y creadora del modelo curricular de la Secundaria y apoya como directora
desde el 2013.

Fuentes de consultas:

https://lopezobrador.org.mx/temas/maria-luisa-albores/
https://lopezobrador.org.mx/maria-luisa-albores-gonzalez/
https://www.proceso.com.mx/324776/encabezara-la-chiapaneca-maria-luisa-albores-a-morena-puebla



Josefa Gonzalez Blanco
Ortiz Mena

Secretaria de Medio Ambiente y Fecha y lugar de Nacimiento:

Recursos Naturales (Semarnat) 1965, Ciudad de México (53 afios)
Sede: Mérida Yucatéan

®®® VINCULOS POLITICOS Trayectoria académica:

*Maestria en Conciencia y Artes Transformativas por la Universidad
John F. Kennedy, Berkeley, Estados Unidos.

el icenciada en Derecho por la Universidad Andhuac
Trayectoria administrativa:

Hija de Patrocinio Gonzalez

Blanco Garrido, gobernador de eSecretaria Administrativa del Posgrado de Derecho de la UNAM.
Chiapas por el PRI (1988-1993).

eCatedréatica de Sistemas Juridicos Comparados UNAM.

Es nieta de Salomén Gonzalez Otros:

Blanco, quien se desempefd

como senador, secretario del *En Inglaterra formé parte de diversas organizaciones ecologistas
Trabajo y previsiéon Social (STPS) y culturales con proyectos locales e internacionales.

durante la presidencia de Adolfo

Loépez Mateos y Gustavo Diaz eTiene una fuerte relacién con organizaciones ambientalistas

Ordaz y gobernador del estado

de Chiapas (1977-1979). *No cuenta con experiencia politica o en la administracién publica

Es nieta de Antonio Ortiz Mena,
quien se desempeid como
director del Instituto Mexicano
del Seguro Social, presidente del
Banco Interamericano de Desa-
rrollo, secretario de Hacienda vy
Crédito Publico durante las admi-
nistraciones de Adolfo Lépez
Mateos y Gustavo Diaz Ordaz.

Fuentes de consulta:
https://lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2017/12/Josefa-Gonz%C3%A1lez-Blanco-Ort%C3%ADz-Mena.pdf
https://www.proceso.com.mx/207436/llamaran-a-comparecer-al-exgobernador-de-chiapas-patrocinio-gonzalez
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®®® VINCULOS POLITICOS

Es cercana al candidato a la
gubernatura de Veracruz, Cuitla-
huac Garcia.

Observaciones

eHa pertenecido al grupo cerca-
no de AMLO por mas de 10 ahos

eSe dice que es la operadora
financiera de AMLO

eEva Cadena asegurd que fue
Rocio Nahle la que puso una
trampa en los videos que le
causaron el escandalo por la
supuesta obtencién ilicita de
dinero

eConsidera que la administra-
cion de EPN debilité a las
empresas estatales

*Acusé a la PGR de encubrir a
Lozoya por caso Odebrecht

Propone:

eRevisar los contratos de la refor-
ma energética

eImpulsar energias renovables

Fuentes Consultadas:

https://lopezobrador.org.mx/rocio-nahle/

Secretaria de Energia (Sener)
Sede: Villahermosa, Tabasco.

A

Norma Rocio
Nahle Garcia

Fecha y lugar de Nacimiento:
1964, Rio Grande, Zacatecas (53 afnos)

Trayectoria académica

eEspecialidad en Petroquimica por la Universidad Auténoma de
Zacatecas.

*Diplomado en Viabilidad Econémica en Procesos Industriales por la
Universidad Veracruzana.

eDiplomado en Ingenieria Quimica en Procesos por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) (1988-1989).

elicenciatura en Ingenieria Quimica por la Universidad Auténoma de
Zacatecas (1981-1986).

@ Trayectoria administrativa:

eAsesora de la Comisidon de Energia en la LXIl Legislatura del Senado
de la Republica.

*Asesora en la Comisién de Energia de las LIX y LXI Legislaturas del
Congreso de la Unién.

eIngeniera supervisora del Complejo Petroquimico Morelos
(1990-1992).

eIngeniera supervisora de PEMEX (1986-1992).

e|ngeniera de Proceso en el Complejo Petroquimico Cangrejera
(1986-1990).

Trayectoria politica:

eDiputada Federal de Morena en la LXIIl Legislatura en representacién
de Veracruz (2015-2018).

eCoordinadora del Grupo Parlamentario de Morena en la Cdmara de
Diputados (2015-2018).

eMiembro del grupo de ingenieros de PEMEX Constitucion de 1917
(2012-2015).

eMiembro activo de MORENA.
oEx Miembro del PRD.
Otros

eGalardonada con la Presea Aguila CANACINTRA al Mérito Legislativo
(2017).

eIntegrante del Comité Nacional de Estudios de la Energia (CNEE) de
América Latina y el Caribe (2013-2015).

http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_PerfilLegislador.php?Referencia=9219558



Graciela Marquez Colin

Secretaria de Economia (SE) Fecha y lugar de Nacimiento:
Sede: Monterrey, Nuevo Ledn. Sin registro de informacién

®®

@ VINCULOS POLITICOS

Esposa de Gerardo Esquivel,
asesor econdmico de Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Observaciones

Entre sus propuestas se
encuantra:

eDinamizar la economia a
través de la inversién publica

eIntegrar a productores loca-
les en cadenas globales

https://lopezobrador.org.mx/temas/graciela-marquez-colin/

Trayectoria académica:

eDoctorado en Historia Econdmica en la Universidad de Harvard.
*Maestria en Economia en El Colegio de México.

e icenciatura en Economia en la UNAM.

Trayectoria administrativa:

*Pertenece al Sistema Nacional de Investigadores.

Otros:

*Ha impartido clases en la UNAM, en el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey, la Universidad Auténoma Metropolitana, en la Universidad
de Guanajuato y en la Universidad Auténoma de Baja California.

eProfesora Visitante en la Universidad de Chicago y ha impartido
seminarios en las Universidades de Harvard y Stanford en los Estados
Unidos.

*No cuenta con experiencia politica



Victor Manuel
Villalobos Arambula

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Fecha y lugar de Nacimiento:

Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién 1950, Autlén, Jalisco (67 afios)
Sede sin confirmar

®9

VINCULOS POLITICOS Trayectoria académica:

A

®
eDoctor en Morfogénesis Vegetal por la Universidad de Calgary,
Alberta, Canada (1983).
eMéaster en Ciencias en Genética Vegetal por el Colegio de Postgra-
' duados de Chapingo (1979).

Conocié y formé una relacién

cercana con AM'-O durantg su e|ngeniero Agrénomo por la Escuela Nacional de Agricultura, ahora
gestion como jefe de gobierno Universidad Auténoma de Chapingo (UACh), en el Estado de México
cuando ocup? el cargo de subse- (1969-1976).

cretario de Agricultura en Sagarpa.
Ocupé cargos en Sagarpa duran- @
te la titularidad de:

Trayectoria administrativa

eDirector General del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (2010-2018).

Javier Bernardo eCoordinador General de Asuntos Internacionales en Sagarpa, durante
Usabiaga Arroyo la administracion de Javier Usabiaga Arroyo (2000-2005), Francisco
Mayorga Castaneda (2005-2006) y Alberto Cardenas Jiménez
(2006-2009) (2002-2009).

Francisco Mayorga eSubsecretario de Agricultura en Sagarpa, durante la gestion de Javier
Castafeda Bernardo Usabiaga Arroyo (2000-2002).

*Primer Secretario Ejecutivo en la Comision Intersecretarial de Biose-
guridad y Organismos Genéticamente Modificados (Cibiogem)
(1999-2000).

Alberto Cardenas

Jimé eSubsecretario de Recursos Naturales en la antigua Secretaria del
iménez

Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (Semarnap), ahora
Semarnat, durante la administracion de Julia Carabias Lillo
(1997-1999).

Fue subsecretario de
Recursos Naturales e(Oficial Principal en Biotecnologia Vegetal, Organizacion de las Nacio-
en Semarnat durante nes Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) (1992-1995).

la gestion de Julia
Carabias. Otros

*Es miembro de la Real Academia Sueca de Agricultura y Silvicultura

desde 2004.
*Greenpeace lo ha denunciado
como un promotor de transgénicos *Ha sido miembro del grupo asesor de alto nivel del Grupo Consultivo
y de haber promovido, en 2004, la para la Investigacion Agricola Internacional (CGIAR).
Ley de Bioseguridad, también
conocida como Ley Monsanto. *Miembro de la Comisién de Ciencia y Tecnologia del Consejo Nacio-

nal de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) de México.

Fuentes consultadas:

http://agriperfiles.agri-d.net/display/n2240
https://www.weforum.org/people/victor-manuel-villalobos-arambula
http://www.ejecentral.com.mx/quienes-perfiles-acompanaran-amlo/



Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT).

Javier Jiménez Espriu

Fecha y lugar de Nacimiento:
1937, Ciudad de México (81 anos)

Sede: San Luis Potosi

®®

~N VINCULOS POLITICOS

Ha sido propuesto como secreta-
rio de Comunicaciones y Trans-
portes en dos ocasiones por
Andrés Manuel Lépez Obrador:
en 2012y 2018.

Tio politico del embajador de
México en Estados Unidos, Geré-
nimo Gutiérrez.

Observaciones

eLa familia Gutiérrez es la prin-
cipal propietaria de Braskem
Idesa, con 26% de las acciones.
Braskem (Brasil) es subsidiaria
de Odebrecht.

Fuentes consultadas:
https://lopezobrador.org.mx/javier-jimenez-espriu/

Trayectoria académica:

*Realizé estudios de posgrado en el Conservatoire des Arts et Metiers
de Paris, Francia (1961).

eIngeniero Mecanico Electricista por la Universidad Nacional Auténo-
ma de México (UNAM) (1960).

@ Trayectoria administrativa:

eSubdirector Comercial de Petréleos Mexicanos, durante la direccidn
de Francisco Rojas Gutiérrez (1990-1992).

eMiembro del Instituto Mexicano del Petréleo y participe del Consejo
Directivo (1978-1982 y de 1990 -1992).

*Miembro del Patronato de Becas del Consejo de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Querétaro (1988-1992).

eSubsecretario de Comunicaciones y Desarrollo Tecnoldgico de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), durante el sexenio
de Miguel de la Madrid. (1982-1988).

*Coordinador del Grupo Organizador de los Institutos Mexicanos de
Comunicaciones y Transporte, miembro del Servicio Postal Mexicano'y
de Telégrafos Nacionales.

*\/ocal Ejecutivo del Programa Nacional Indicativo de la Industria

Metal-Mecanica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
(1980-1982)

Trayectoria politica:

*Decano de la Asamblea Constituyente de la Ciudad de México por el
partido Morena (2016).

Otros:
*Obtuvo el Premio Nacional de Ingenieria (2008).
*Miembro de la Junta de Gobierno de la UNAM (1997-2007).

*Premio Nacional de Ingenieria Mecénica, Eléctrica, Electrénicay
Ramas Afines (1998).

ePresidente de |a International Association for Continuing Engineering
Education (IACEE) (1995-1998)

eDirector General de la Compania Mexicana de Aviacion (1994-1995).
eMiembro Foraneo de la Real Academia Sueca de Ciencias de la
Ingenieria (1993).

*Recibid las Insignias de Comendador de la Orden Nacional del
Mérito, Republica Francesa (1986).

eFundadory Primer Presidente de la Academia de MUsica del Palacio
de Mineria (1978).

http://www.ai.org.mx/acerca/expresidentes/ing-javier-jim%C3%A%nez-espri%C3%BA



Irma Eréndira Sandoval
Ballesteros

Secretaria de la Funcion Publica (SFP)
Sede: Querétaro, Querétaro.

Fecha y lugar de Nacimiento:
Sin registro de informacién

&

@ VINCULOS POLITICOS

Esposa de John M. Ackerman,
cercano colaborador de Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Es hija de Cuauhtémoc Sandoval
Ramirez, quien fue diputado
federal y senador.

Es hija de Carmen Ballesteros
Corona, historiadora y profesora
quien formé parte del primer
Comité Ejecutivo de la Seccién IX
del SNTE.

Observaciones

eHa expresado su solidaridad
con Layda Sansores, luego de
que fuera acusada de facturar
gastos injustificados por alrede-
dor de 700 mil pesos a cuenta
del Senado de la Republica.

Trayectoria académica:

eDoctorado en Ciencias Politicas por la Universidad de California,
Santa Cruz.

eMaestria en Politicas Publicas por la Universidad California.

eLicenciatura en Economia por la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM).

eLicenciatura en Sociologia por la Universidad Auténoma Metropolitana.
Trayectoria administrativa:

eInvestigadora de tiempo completo del Instituto de Investigacio-
nes Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM). Miembro del Sistema Nacional de Investigadores nivel |ll.

*Coordinadora del Laboratorio de Documentacién y Anélisis de la
Corrupcién y la Transparencia de la UNAM.

eProfesora y tutora del Posgrado de la facultad de Ciencias Politicas
y Sociales y del Programa de Doctorado en Ciencias de la Adminis-
tracion y del Doctorado en Urbanismo.

eConsultora para el Banco Mundial, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Open Society Institute del
magnate liberal George Soros, el Budget Accountability Project,
Global Integrity, y la H. Cdmara de Diputados de México.

Trayectoria politica:

eDiputada Constituyente en la Ciudad de México y como Vicecoor-
dinadora General de la Fraccién Parlamentaria del partido
MORENA (2016-2017).

Otros:

*Ha sido recipiendaria de la Cétedra "Alfonso Reyes” otorgada por
el Instituto de Altos Estudios para América Latina de la Sorbona de
Paris en 2015

*Primer Lugar del Premio “Manuel Espinosa Yglesias” otorgado por
el Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY) (2009).

http://www.nacion321.com/elecciones/irma-sandoval-esposa-de-ackerman-en-el-gabinete-de-amlo

https://lopezobrador.org.mx/temas/irma-erendira-sandoval



Esteban Moctezuma
Barragan

Secretaria de Educacion Publica (SEP)
Sede: Puebla, Puebla

Fecha y lugar de Nacimiento:
1954, Ciudad de México (63 anos)

@ ViNCULOS POLITICOS

Cercano a Ricardo Salinas
Pliego, presidente de Grupo
Salinas.

B

Cercano al ex presidente Ernes-
to Zedillo ya que se desempeid
como Secretario de Goberna-
cion y de Desarrollo Social.

Fue coordinador general de la
campafa de Francisco Labasti-
da Ochoa.

Es hermano de Pablo Moctezu-
ma, actual jefe delegacional en
Azcapotzalco por Morena.

Es hermano de Javier Moctezu-

ma Barragan, quien fuera embaja-
dor de México en el Vaticano, duran-
te la administracion del presidente
Vicente Fox. También fue Secretario
Ejecutivo de la CNDH en 2006.

3

3

https://lopezobrador.org.mx/esteban-moctezuma-barragan/

https://www.proceso.com.mx/471588/amlo-incorpora-a-equi-

po-a-esteban-moctezuma-presidente-fundacion-azteca

Trayectoria académica:
*Maestria en Economia Politica por la Universidad de Cambridge, Inglaterra.
eDiplomado sobre Desarrollo Regional en Tokio, Japén.

elicenciatura en Economia por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM).

elicenciatura en Derecho por la UNAM.
Trayectoria administrativa:
ePresidente Ejecutivo de Fundacién Azteca (2002-2018).

eSecretario de Desarrollo Social, durante la presidencia de Ernesto Zedillo
Ponce de Ledn (1998-1999).

eSecretario de Gobernacién, durante la presidencia de Ernesto Zedillo Ponce
de Ledn (1994-1995).

eSubsecretario de Planeacién y Coordinacion Educativa de la Secretaria de
Educacién Publica durante la gestion de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn como
secretario (1993-1994).

*Oficial Mayor en la Secretaria de Educacion Publica durante la gestion de
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn como secretario. (1992-1993).

e(Oficial Mayor en la Secretaria de Programacién y Presupuesto durante la
gestion de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn como secretario. (1988-1992).

eSecretario de Administracidn en el Estado de Sinaloa durante la gubernatura
de Francisco Labastida. (1987-1988).

eSecretario Particular del Secretario de Energia, Minas e Industria Paraestatal,
Francisco Labastida (1982-1986).

Trayectoria politica:

eCoordinador General de la campafia de Francisco Labastida a la Presidencia
de la Republica (2000).

eSenador de la Republica (1997-1998).

eCoordinador General de la campafia de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn a la
Presidencia de la Republica (1994).

eSecretario general del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del PRI durante la
presidencia de Dulce Maria Sauri Riancho.

eSecretario general del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del PRI durante la
presidencia de Maria de los Angeles Moreno Uriegas.

eFue miembro activo del PRI de 1973 a 1988.
Otros:

ePresidente del Consejo Directivo del Instituto Latinoamericano de la Comuni-
cacion Educativa (ILCE).

*Director General del Programa sobre México en la Universidad de California
Los Angeles (UCLA), Profesor de El Colegio de México.



Jorge Carlos
Alcocer Varela

Secretaria de Salud (SSA) Fecha y lugar de Nacimiento:
Sede: Acapulco, Guerrero 1947, Ciudad de México (70 afios)

5o . ,
"o _VINCULOS PoLiTICOS

Cercano a Mauricio Hernandez
Avila, quien fungié como
subsecretario de Prevencion vy
Promocion de la Salud de la E
Secretaria de Salud durante el
periodo presidencial de Felipe
Calderdn.

Observaciones

*Propone seguridad social
universal

*Se pronuncio a favor de lega-
lizar la mariguana

https://lopezobrador.org.mx/jorge-alcocer-varela/

Trayectoria académica
*Doctorado en Ciencias Médicas por la Universidad Nacional Auténo-
ma de México (UNAM) (2007).

*Posgrado en Inmunologia en el ICRF Tumour Immunology, en la
Universidad de Londres, Inglaterra (1980).

*Médico Cirujano por la UNAM. Especialidades en Medicina Interna,
Reumatologia e Inmunologia Clinica en el Instituto
Nacional de la Nutricidon con el aval de la UNAM (1970).

Trayectoria administrativa:

e|nvestigador Emérito en Ciencias Médicas y jefe de la Unidad de
Propiedad Intelectual en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricidn Salvador Zubiran.

e|nvestigador Emérito por los Institutos Nacionales de Salud y Hospi-
tales de Alta Especialidad de la Secretaria de Salud.

*Presidente de la Junta de Honor y presidente de la Subcomision de
Salud de la Comisién de Evaluacién del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT) (2009-2012).

eIntegrante de la Comisién Dictaminadora del Instituto de Investiga-
ciones Biomédicas de la UNAM (2000-2009).

eMiembro de la Comisién Dictaminadora de Biomedicina del Sistema
Nacional de Investigadores (1998-2000).

ePresidente de la Sociedad Mexicana de Reumatologia (1992).
eSecretario del Consejo Mexicano de Reumatologia (1989).

e|nvestigador Nacional Nivel lll del SNI (1989).

Otros:

Ha recibido 12 premios, entre los que destacan: el Premio Dr. Jorge
Rosenkranz 1984; Premio Miguel Otero 1995; Premio de Investigaciéon
Sociedad Mexicana de Reumatologia en 6 ocasiones; nombrado
Maestro de la Reumatologia en 2006 por el Colegio Mexicano de
Reumatologia.

https://www.proceso.com.mx/501212/doctor-jorge-alcocer-al-frente-del-plan-salud-amlo-2018

https://www.topdoctors.mx/doctor/jorge-carlos-alcocer-varela



Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS)

Luisa Maria
Alcalde Lujan

Fecha y lugar de Nacimiento:
de 1987, Ciudad de México (30 afos)

Sede: Ledn, Guanajuato

Cercana a Ricardo Monreal,
coordinador territorial de la
segunda circunscripcion elec-
toral de Morena.

Hija de Bertha Lujan Uranga,
presidenta del Consejo Nacional
del Movimiento Regeneracién
Nacional.

*Es hija de Arturo Alcalde Justi-
niani, abogado en temas labora-
les y asesor de organismos como
el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), la Asociacion
Sindical de Pilotos Aviadores de
México (ASPA de México), la
Asociacién Sindical de Sobrecar-
gos de Aviacion (ASSA); y de las
universidades Auténoma Metro-
politana, Iberoamericana, Cha-
pingo y el Colegio de México.

Trayectoria académica:

*Maestria en Derecho por la Universidad de Berkeley, EU
(2014-2016).

el icenciatura en derecho por la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) (2006-2011).

@ Trayectoria administrativa:

eProfesora de Derecho Colectivo del Trabajo en la Escuela de
Derecho “Ponciano Arriaga” (2015- a la fecha).

eAuxiliar juridico del Juzgado nimero 79 (penal de Santa Martha
Acatitla) del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal
(2009-2011)

Trayectoria politica:

eDiputada Federal plurinominal en la LXII Legislatura, durante la
dirigencia de Ricardo Monreal en la bancada del Movimiento
Ciudadano (2012-2014).

eCoordinadora Nacional de Jévenes y Estudiantes en el Comité
Ejecutivo del Morena (2011-a la fecha).

Otros:

eAuxiliar de investigacion en el Instituto de Investigaciones
Juridicas de la UNAM (2008-2009).

*Colaboradora de la ONG “Smile” para comunidades vulnerables
en la India (2008).

http://www.atlaspolitico.mx/perfil/diputado/luisa-maria-alcalde-lujan

http://sitl.diputados.gob.mx/LXII_leg/curricula.php?dipt=455

http://static.adnpolitico.com/perfiles/|/luisa-maria-alcalde-lujan
https://lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2017/12/Luisa-Mar%C3%ADa-Alcalde.pdf
http://www.nacion321.com/elecciones/conoce-a-los-2-millennials-que-estan-en-el-gabinete-de-amlo



A
A

VINCULOS POLITICOS

Hijo del historiador y acadé-
mico, Lorenzo Meyer, quien
se desempefa como asesor
de campana de AMLO.

Roman Guillermo
Meyer Falcon

Secretaria de Desarrollo Agrario, Fecha y lugar de Nacimiento:
Territorial y Urbano (Sedatu) 1984, Ciudad de México (34 aios)
Sede: Pachuca, Hidalgo

Trayectoria académica:

*Maestria en Gestién Urbana por la Universidad Politécnica de
Cataluna (UPC) en Barcelona, Espafia.

el icenciatura en Arquitectura por el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

@ Trayectoria administrativa:

eImpartidor de cursos sobre Urbanismo y Desarrollo Urbano en la
Universidad Iberoamericana Ciudad de México.

eGestor de proyectos para la Secretaria de Salud de la Ciudad de
México.

Otros:

*Miembro del grupo colaborativo “La Central Urbana”, especializa-
do en el desarrollo de proyectos urbanos “integrales e innovadores’
en el espacio publico.

1

eColaborador de Animal Politico.

*No cuenta con experiencia politica o en la administracion publica.

http://www.grupoenconcreto.com/conoce-a-roman-meyer-coordinador-de-vivienda-de-amlo/

http://www.nacion321.com/elecciones/conoce-a-los-2-millennials-que-estan-en-el-gabinete-de-amlo
https://lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2017/12/Rom%C3%A1n-Meyer-Falc%C3%B3n.pdf



Alejandra Frausto
Guerrero

Secretaria de Cultura Fecha y lugar de Nacimiento:
Sede: Tlaxcala, Tlaxcala. Sin registro de informacion

-l Trayectoria académica:

Egresada en Derecho por Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

E Trayectoria administrativa:
eDirectora Ejecutiva del Seminario de Cultura Mexicana.

eDirectora General de Culturas Populares del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(Conaculta) (2013-2017).

eDirectora del Instituto Guerrerense de la Cultura, durante el gobierno de Angel Heladio
Aguirre Guerrero (2011-2013).

eCoordinadora del Circuito de Festivales en la Secretaria de Cultura del Gobierno del D.F, en
las administraciones de Alejandro Encinas y Marcelo Ebrard (2006-2009).

eFundadora del Circuito de Festivales en la Secretaria de Cultura del Gobierno del D.F, durante
la administraciéon de Andrés Manuel Lépez Obrador (2004-2005).

eSubdirectora de Atencidn a Poblaciédn Vulnerable de la Contraloria Interna de la PGR
(1995-1997).

Otros:

*Directora ejecutiva de la empresa AF Proyectos (2009-2011).

eProductora y curadora del Laboratorio Plasmath de Investigacién en Resonancia y Expresién
de la Naturaleza A.C. De Ariel Guzik (2002-2004).

eDirectora de Difusién Cultural de la Universidad del Claustro de Sor Juana (1998-2001).

Fuentes: http://www.journals.unam.mx/index.php/mecedupaz/article/view/57187/50737
http://www.eluniversal.com.mx/cultura/quien-es-la-secretaria-de-cultura-propuesta-por-amlo
https://lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2017/12/Alejandra-Frausto-Guerrero.pdf



Secretaria de Turismo (Sectur)
Sede: Chetumal, Quintana Roo

Miguel Torruco
Marqués

Fecha y lugar de Nacimiento:
1951, Ciudad de México (66 anos)

®®

@ VINCULOS POLITICOS

Fue secretario de Turismo con
Miguel Angel Mancera.

Su hija Maria Elena Torruco es
esposa de Carlos Slim, hijo mayor
de Carlos Slim Held.

A

Trayectoria académica:

eEstudios en Hoteleria por la Universidad de Cornell, Estados Unidos.

eEspecialidad en Comercializacién Turistica por el Centro Interameri-
cano de Capacitacién Turistica (CICATUR) de la Organizacién de
Estados Americanos (OEA).

e icenciatura en Administracion Hotelera y Restaurantera, por la
Escuela Mexicana de Turismo.

@ Trayectoria administrativa:

eSecretario de Turismo de la Ciudad de México, durante la administra-
cién de Miguel Angel Mancera en el gobierno capitalino (2012-2017).

ePresidente Nacional de la Asociacion Mexicana de Hoteles y Moteles,
durante la administraciéon de Andrés Manuel Lépez Obrador en la
Jefatura de Gobierno del Distrito Federal (2000-2004).

*\icepresidente de Turismo de la Confederacién Nacional de Camara
Nacional de Comercio Servicios y Turismo, (CONCANACO-SER-
VYTUR) (2001-2003).

eFundadory presidente de la Confederacién Panamericana de Escue-
las de Hoteleria, Gastronomia y Turismo (CONPEHT) (1991-1994).

@ Otros:

e|ntegrante del Grupo de Expertos de la Organizacion Mundial de
Turismo (OMT).

*Rector de la Universidad de Turismo y Ciencias Administrativas
(UTCA).

eFundador de la Escuela Panamericana de Hoteleria (EPH) (1976).

ePertenece al grupo de asesores de AMLO.

https://lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2017/12/Miguel-Torruco-Marqu%C3%A9s.pdf

http://www.libertas.com.mx/conoceme/27ene.pdf

https://www.eude.es/ponente/miguel-torruco-marques/

http://cescdmx.gob.mx/miguel-torruco-marques/



Octavio Romero
Oropeza

Presidente Municipal Electo de Centro, Tabasco.

Politico considerado hombre de
confianza de Andrés Manuel
Lopez Obrador. Cercano también
a Marco Antonio Medina Pérez
(Secretario de Finanzas del
Comité Ejecutivo Nacional de
Morena a nivel nacional), aliado
también de AMLO en Tabasco.

%

Casado con la diputada local de
Tlalpan por Morena en la VI
Legislatura de la Asamblea Legis-
lativa, Maria Eugenia Lozano
Torres.

-| Trayectoria académica:

e

7

eIngeniero Agrénomo por el Colegio Superior de Agricultura Tropical
de Cérdenas, Tabasco.

eCatedratico de Algebra y Estadistica en la Universidad Judrez Auténoma
de Tabasco (1984 - 1986).

*Profesor de Mateméticas en el Colegio de Ciencias y Humanidades
de Tabasco (1983 - 1986).

Trayectoria administrativa:

*Oficial Mayor de la Jefatura de Gobierno del DF durante la adminis-
tracion de Andrés Manuel Lopez Obrador (2000-2005).

eCandidato a la Presidencia Municipal de Centro, Tabasco, (1997).
eIngeniero agropecuario en el Banco Serfin (1982 - 1987).

Trayectoria politica:

*Presidente del Comité Ejecutivo Estatal del PRD de Tabasco (1998-2000).
eOficial mayor del CEN del PRD (1996-98).

ePresidente del Consejo Estatal del PRD en Tabasco (1996-98).
*Consejero Nacional del PRD (1994-99).

Trayectoria empresarial

eComerciante y Ganadero en Tabasco (1986 - 2000).

Trayectoria legislativa

eAsesor de la Fraccion Parlamentaria de Morena en la LXIII Legislatura
(2015 -2018), con la Coordinadora Parlamentaria Rocio Nahle.
eDiputado del PRD en la LVI Legislatura de la Cdmara de Diputados
(1994-1997).

*Podria llegar a formar parte del gabinete



05 de abril de 1963

Tabasco

Senador

Médico Cirujano

CONSIDERACIONES

*Tras 25 afos de militancia, renun-
ci6 al PRD y se sumé a la campania
de AMLO, debido a que descono-
ci6 la encuesta del PRD para selec-
cionar candidato a la gubernatura,
en la que él participd y salié como
ganador el alcalde del municipio
de Centro, Tabasco Gerardo Gau-
diano Rovirosa, quien dejard el
cargo el 31 de diciembre.
eAndrés Manuel declaré que "es
bienvenido a Morena porque
hemos estado en otros tiempos
juntos; él fue leal a Nunez, pero
Nunez no fue leal a él, como suele
pasar en estos casos", dijo tras un
acto de precampana en Tabasco.
Defendié la honestidad de Mayans
y lo definié como un lider en
Tabasco, un buen médico y una
persona honesta.

ACTORES CLAVE | POSIBLES NOMBRAMIENTOS

Fernando Mayans

Director general del IMSS

TRAYECTORIA

ACADEMICA

eMédico Cirujano por la Universidad La Salle, especialista en
Gastrocirugia.

POLITICA

eFue presidente de la Fundacion Colosio en Tabasco.

¢2001- 2003: Consejero estatal del PRD en Tabasco.

*Ha sido candidato a presidente municipal, diputado local,
diputado federal por el IV Distrito Electoral de Tabasco.
eSubdirector Médico de la Secretaria de Salud (SSA).

LEGISLATIVA

*2001- 2003: Diputado local en la LVII Legislatura del Congreso
de Tabasco.

*2006- 2009: Diputado federal en la LX Legislatura. Secretario de
la Comisién de Salud. Integrante de las comisiones de Derechos
Humanos; Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion; vy,
del Comité del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas.

*Podria llegar a formar parte del gabinete ampliado



Jesus Seade Kuri

Jefe Negociador del Tratado de Libre Comercio

de América del Norte (TLCAN)

9$,

Cercano a Rogelio Ramirez de la
O, Carlos Urzua y Graciela Mar-
quez, quienes participan activa-
mente en la campana de AMLO.

Observaciones

*Ha asegurado que el proyecto
planteado por Andrés Manuel
Lépez Obrador no se contrapo-
ne con el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte
(TLCAN).

*Se ha pronunciado por dar
continuidad a las negociaciones
y acuerdos alcanzados en el
TLCAN, cualquiera que fuera el
equipo que forme el préoximo
gobierno.

Fuentes:

https://www.linkedin.com/in/jes%C3%BAs-seade-a1377417/

Trayectoria académica:

eDoctorado en Economia por la Universidad de Oxford, Reino Unido.

*Posgrado en Mateméticas Aplicadas y Economia Publica por la Universi-
dad de Oxford, Reino Unido.

*Maestria en Economia por el Colegio de México (Colmex).

eIngenieria Quimica por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM).

Trayectoria administrativa:

eSubdirector del Departamento de Politicas y Asuntos Fiscales del Fondo
Monetario Internacional (1998-1999).

eDirector general adjunto en la Organizacién Mundial de Comercio
(OMC), durante la presidencia de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn
(1995-1998).

eDirector general adjunto en el Acuerdo General sobre Aranceles Adua-
neros y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés) (1993-1994).

eEmbajadory jefe negociador en el Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés), durante la presi-
dencia de Carlos Salinas de Gortari (1988-1993).

Otros:

*\/icepresidente honorario en la Universidad de Lingnan, Hong Kong
(actualidad).

*Profesor emérito de Economia en la Universidad de Lingnan, Hong
Kong (2017- actualidad).

* Vicepresidente de la Universidad de Lingnan, Hong Kong (2008-2014).

eDirector de Economia en la Universidad de Lingnan, Hong Kong
(2007-2017).

*Profesor de la Universidad de Warwick, Inglaterra (2007)

http://www.eluniversal.com.mx/elecciones-2018/jesus-seade-nuevo-aliado-de-amlo-es-negociador-internacional

https://adnpolitico.com/presidencia/2018/03/20/amlo-revela-quien-seria-su-negociador-en-el-tlcan-jesus-seade-helu

https://www.forbes.com.mx/jesus-seade-helu-sera-el-hombre-que-negociara-el-tlcan-si-gana-amlo/

https://www.opportimes.com/comercio/quien-es-jesus-seade-helu/



Héctor Enrique
Vasconcelos y Cruz

Comisién de Relaciones Exteriores Fecha y lugar de Nacimiento:
del Senado 1945, Ciudad de México (72 afios)
Sede: Ciudad de México

Es hijo de José Vasconcelos y
de Esperanza Cruz. Ha militado
y colaborado con Andrés
Manuel desde 2006.

Observaciones

*Ha sido criticado por asegurar
que la situacidon en Venezuela
es un problema interno y mani-
festarse en contra del supuesto
“intervencionismo” del gobier-
no mexicano.

°En 2011 emitid diversas

criticas en contra de Elba Esther
Gordillo.

Fuentes consultadas:

El Trayectoria académica

*Doctorado en la Universidad de Oxford.

*Maestria en historia politica en la Universidad de Cambridge.

el icenciatura en ciencias politicas en la Universidad de Harvard.
@ Trayectoria administrativa

eEmbajador de México en Dinamarca (1999-2004).

*Consul de México en la Ciudad de Boston, Estados Unidos.

eSecretario Ejecutivo del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes.

eSecretario general del Consejo de la Crénica de la Ciudad de
Mexico.

eDirigi6 el drea de Difusion Fiscal de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

eCoordinador general de asuntos especiales en la Cancilleria mexicana.

Trayectoria politica

eCandidato a la jefatura delegacional en Miguel Hidalgo (2015).

eSecretario de Asuntos Internacionales del Gobierno Legitimo (2009 -
2012).

Otros

ePremio Rey de Espafia por la serie de televisiéon “En busca de
México” (1985).

eHa sido profesor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales en la
UNAM, investigador en el Centro de Estudios Politicos y actualmente
es asesor de la misma.

eHa sido condecorado con la Orden de Isabel La Catdlica, Espaia;
Orden al Mérito, Polonia; Comendador de la Orden al Mérito, Italia;
Orden al Mérito, Ecuador y Gran Cruz de la Orden del Dannebrog,
Dinamarca.

https://lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2017/12/H%C3%A%ctor-Vasconcelos-1.pdf
https://acervo.sre.gob.mx/index.php/embajadores-de-mexico?id=147

http://www.imagenradio.com.mx/quien-es-embajador-hector-vasconcelos

*Nombrado el 5 de julio como Comisionado de Relaciones Exteriores del Senado
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1.Martha Cecilia Marquez Alvarado (Ags. - MR, For.1)
2.Juan Antonio Martin del Campo Martin del Campo (Ags. - MR, 3.For.2)
3.Gina Andrea Cruz Blackledge (BC. - 1ra Min, For.1)

4 Maria Guadalupe Saldana Cisneros (BCS. - 1ra Min, For.1)
5.Gustavo Enrique Madero Munoz (Chih. - 1ra Min, For.1)
6.Alejandra Noemi Reynoso Sénchez (Gto. - MR, For.1)
7.José Erandi Bermidez Méndez (Gto. - MR, For.2)

8.Gloria Elizabeth Nunez Sanchez (Nay. - 1ra Min, For.1)

9 Victor Oswaldo Fuentes Solis (NL. - 1ra Min, For.1)
10.Nadia Navarro Acevedo (Pue. - 1ra Min, For.1)

11. Mauricio Kuri Gonzalez (Qro. - MR, For.1)

12.Maria Guadalupe Murguia Gutiérrez (Qro. - MR, For.2) Mayuli
13.Latifa Martinez Simon (QR. - 1ra Min, For.1)

14. Marco Antonio Gama Basarte (SLP. - MR, For.2)

15. Ismael Garcia Cabeza de Vaca (Tamps. - 1ra Min, For.1)
16. Minerva Hernandez Ramos (Tlax. - 1ra Min, For.1)

17. Julen Rementeria Del Puerto (Ver. - 1ra Min, For.1)

18. Raul Paz Alonzo (Yuc. - 1ra Min, For.1)

19. Josefina Eugenia Vazquez Mota (LN - Pos. 1)

20. Miguel Angel Mancera Espinosa (LN - Pos. 2)

21.Indira de Jesus Rosales San Roman (LN - Pos. 3)

22. Damian Zepeda Vidales (LN - Pos. 4)

23. Kenia Lépez Rabadén (LN - Pos. 5)

24. Rafael Moreno Valle Rosas (LN - Pos. 6)

32.José Ramén Enriquez Herrera (Dgo. - 1ra Min, For.1)

33. José Clemente Castafieda Hoeflich (Jal. - MR, For.1)

34. Verdnica Delgadillo Garcia (Jal. - MR, For.2)

35. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda (NL. - MR, For.1)
36. Indira Kempis Martinez (NL. - MR, For.2)

37. Dora Patricia Mercado Castro (LN - Pos. 1)

38. Dante Alfonso Delgado Rannauro (LN - Pos. 2)

39. Verdnica Martinez Garcia (Coah. - 1ra Min, For.1)
n 40. Manuel Anorve Banos (Gro. - 1ra Min, For.1)

41. Nuvia Magdalena Mayorga Delgado (Hgo. - 1ra Min, For.1)

42. Mario Zamora Gastelum (Sin. - 1ra Min, For.1)

43. Sylvana Beltrones Sanchez (Son. - 1ra Min, For.1)

44. Jorge Carlos Ramirez Marin (Yuc. - MR, For.1)

45. Claudia Edith Anaya Mota (Zac. - 1ra Min, For.1)

46. Claudia Ruiz Massieu Salinas (LN - Pos. 1)

47. Carlos Humberto Aceves Del Olmo (LN - Pos. 2)

48.Vanessa Rubio Méarquez (LN - Pos. 3)

49. Miguel Angel Osorio Chong (LN - Pos. 4)

50. Beatriz Elena Paredes Rangel (LN - Pos. 5)

51. Eruviel Avila Villegas (LN - Pos. 6)



52. Gabriela Benavides Cobos (Col. - 1ra Min, For.1)
53. Luis Eduardo Lozano Grajales (Chis. - 1ra Min, For.1)
54. Raul Bolafios Cacho Cue (Oax. - 1ra Min, For.1)
55.Verdénica Noemi Camino Farjat (Yuc. - MR, For.2)

56. Alejandra Lagunes Soto Ruiz (LN - Pos. 1)

57. Rocfo Abreu Artinano (Camp. - Tra Min, For.1)
58. Angel Garcia Yanez (Mor. -1ra Min, For.1)

59. Daniel Gutiérrez Castorena (Ags. - 1ra Min, For.1)
60. Jaime Bonilla Valdéz (BC. - MR, For.1)

61. Victor Manuel Castro Cosio (BCS. - MR, For.1)

62. Jesus Lucia Waldenrath (BCS. - MR, For.2)

63. Cecilia Margarita Sdnchez Garcia (Camp. - MR, For.2)
64. Santana Armando Guadiana Tijerina (Coah. - MR, For.1)
65. Eva Eugenia Galaz Caletti (Coah. - MR, For.2)

66. Gricelda Valencia De La Mora (Col. - MR, For.2)

67. Oscar Eduardo Ramirez Aguilar (Chis. - MR, For.1)
68. Bertha Alicia Caraveo Camarena (Chih. - MR, For.1)
69. Cruz Perez Cuellar (Chih. - MR, For.2)

70. Marti Batres Guadarrama (CDMX. - MR, For.1)

71. Minerva Citlalli Hernandez Mora (CDMX. - MR, For.2)
72. Delfina Gémez Alvarez (Mex. - MR, For.1)

73. Higinio Martinez Miranda (Mex. - MR, For.2)

74. Martha Lucia Micher Camarena (Gto. - 1ra Min, For.1)
75. J. Félix Salgado Macedonio (Gro. - MR, For.1)

76. Angélica Garcia Arrieta (Hgo. - MR, For.1)

77. Julio Ramdn Menchaca Salazar (Hgo. - MR, For.2)
78. Blanca Estela Pifia Gudifio (Mich. - MR, For.1)

79. Cristébal Arias Solis (Mich. - MR, For.2)

80. Lucia Virginia Meza Guzman (Mor. - MR, For.1)

81. Miguel Angel Navarro Quintero (Nay. - MR, For.2)
82. Susana Harp lturribarria (Oax. - MR, For.1)

83. Salomdn Jara Cruz (Oax. - MR, For.2)

84. Alejandro Armenta Mier (Pue. - MR, For.1)

85. Gilberto Herrera Ruiz (Qro. - 1ra Min, For.1)

86. José Luis Pech Varguez (QR. - MR, For.2)

87. Primo Dothe Mata (SLP. - 1ra Min, For.1)

88. Rubén Rocha Moya (Sin. - MR, For.1)

89. Imelda Castro Castro (Sin. - MR, For.2)

90. Maria Lilly del Carmen Téllez Garcia (Son. - MR, For.1)
91. Francisco Alfonso Durazo Montafio (Son. - MR, For.2)
92. Mdnica Ferndndez Balboa (Tab. - MR, For.1)

93. Javier May Rodriguez (Tab. - MR, For.2)

94. Americo Villarreal Anaya (Tamps. - MR, For.1)

95. Ana Lilia Rivera Rivera (Tlax. - MR, For.1)

96. José Antonio Cruz Alvarez Lima (Tlax. - MR, For.2)
97.Norma Rocio Nahle Garcia (Ver. - MR, For.1)

98. Ricardo Ahued Bardahuil (Ver. - MR, For.2)

99. Maria Soledad Luevano Cantul (Zac. - MR, For.1)
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José Narro Cespedes (Zac. - MR, For.2)

Blanca Estela Pifia Gudifio (LN - Pos. 1)

Anibal Ostoa Ortega (LN - Pos. 2)

Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero Avila (LN - Pos. 3)
Ricardo Monreal Avila (LN - Pos. 4)

. lfigenia Martha Martinez Y Martinez (LN - Pos. 5)

Napoledn Gémez Urrutia (LN - Pos. 6)

Freyda Marybel Villegas Canché (LN - Pos. 7)

Germéan Martinez Cézares (LN - Pos. 8)

Santa Agustina Aguilar Castillo (LN - Pos. 15) (Entra por Nestora Salgado)
José Antonio Cruz Alvarez Lima (LN - Pos. 10)

Imelda Castro Castro (LN - Pos. 11)

Casimiro Méndez Ortiz (LN - Pos. 12)

Claudia Esther Balderas Espinoza (LN - Pos. 13)

Gabriel Garcia Hernandez (LN - Pos. 14)

Joel Padilla Pefia (Col. - MR, For.1)

Alejandro Gonzélez Yanez (Dgo. - MR, For.1)

Lilia Margarita Valdez Martinez (Dgo. - MR, For.2)

Cora Cecilia Pinedo Alonso (Nay. - MR, For.1)

Nancy De la Sierra Aramburu (Pue. - MR, For.2)
Geovanna del Carmen Bafuelos De la Torre (LN - Pos. 1)

. Alejandra del Carmen Ledén Gastelum (BC. - MR, For.2)
.Anibal Ostoa Ortega (Camp. - MR, For.1)

Sasil Dora Luz De Leon Villard (Chis. - MR, For.2)

Nestora Salgado Garcia (Gro. - MR, For.2)

Maria Antonia Cardenas Mariscal (Jal. - 1ra Min, For.1)
Radames Salazar Solorio (Mor. - MR, For.2)

Freyda Maribel Villegas Canche (QR. - MR, For.1)

Maria Guadalupe Covarrubias Cervantes (Tamps. - MR, For.2)
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Martha Elisa Gonzalez Estrada (Ags. - Dist.Ill)
Evaristo Lenin Pérez Rivera (Coah. - Dist.l)

Luis Fernando Salazar Fernandez (Coah. - Dist.V)
Mario Mata Carrasco (Chih. - Dist.V)

Miguel Alonso Riggs Baeza (Chih. - Dist.VI)

Maria de los Angeles Gutierrez Valdez (Chih. - Dist.IX)
Luis Alberto Mendoza Acevedo (CDMX. - Dist.XV)
Jorge Alejandro Salum Del Palacio (Dgo. - Dist.IV)
Claudia Reyes Montiel (Mex. - Dist.XVIII)

10. Ricardo Villarreal Garcia (Gto. - Dist.ll)

11. Ma de los Angeles Ayala Diaz (Gto. - Dist.lll)

12.  Juan Carlos Romero Hicks (Gto. - Dist.IV)

13. Ector Jaime Ramirez Barba (Gto. - Dist.V)

14. Ma. Del Pilar Ortega Martinez (Gto. - Dist.VI)

15. Karen Michel Gonzélez Marquez (Gto. - Dist.VII)
16.  Janet Melanie Murillo Chévez (Gto. - Dist.IX)

17.  Jorge Arturo Espadas Galvan (Gto. - Dist.X]l)

18. Sarai Nunez Cerdn (Gto. - Dist.XIl)

19.  Ma. Eugenia Leticia Espinosa Rivas (Gto. - Dist.XIV)
20. Sergio Fernando Ascencio Barba (Gto. - Dist.XV)
21. Martha Estela Romo Cuellar (Jal. - Dist.1l)

22. Guadalupe Romo Romo (Jal. - Dist.lII)

23.  Absalon Garcia Ochoa (Jal. - Dist.XV)

24.  Armando Tejeda Cid (Mich. - Dist.IV)

25. Hernan Salinas Wolberg (NL. - Dist.l)

26. Ricardo Flores Suarez (NL. - Dist.IV)

27.  Annia Sarahi Gomez Cardenas (NL. - Dist.VI)

28. Jose Martin Lopez Cisneros (NL. - Dist.X)

29. Ernesto Alfonso Robledo Leal (NL. - Dist.XI)

30. Sonia Rocha Acosta (Qro. - Dist.l)

31. Felipe Fernando Macias Olvera (Qro. - Dist.lV)
32.  Ana Paola Lopez Birlain (Qro. - Dist.V)

33.  Josefina Salazar Baez (SLP. - Dist.V)

34.  Jose Salvador Rosas Quintanilla (Tamps. - Dist.)
35. Maria del Carmen Perez Rosas (Tamps. - Dist.lIl)
36.  Vicente Javier Verastegui Ostos (Tamps. - Dist.VI)
37. Ricardo Garcia Escalante (Ver. - Dist.l)

38. Jesus Guzman Aviles (Ver. - Dist.1l)

39.  Mariana Dunyaska Garcia Rojas (Ver. - Dist.XII)
40. Cecilia Anunciacion Patron Laviada (Yuc. - Dist.llI)
41. José Elias Lixa Abimerhi (Yuc. - Dist.IV)

42. Patricia Terras Terrazas (RP-C.1 P. 1)

43. Ernesto Ruffo Appel (RP-C.1P. 2)

44. Martha Elena Garcia Gémez (RP-C.1 P. 3)

45.  José Rigoberto Mares Aguilar (RP - C.1 P. 4)

46. Madeleine Bonnafoux Alcaraz (RP - C.1 P. 5)

47. José Ramén Cambero Pérez (RP - C.1 P. 6)

48. Lizbeth Mata Lozano (RP - C.1 P. 7)

49, Carlos Humberto Castafios Valenzuela (RP - C.1 P. 8)
50. Gina Gerardina Campuzano Gonzélez (RP - C.1 P. 9)

VWOoNo AWK =



T

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99

100.
101.
102.
103.
104.

Raul Gracia Guzmén (RP-C.2P. 1)

Maria Marcela Torres Peimbert (RP - C.2 P. 2)
José Isabel Trejo Reyes (RP - C.2 P. 3)
Jacquelina Martinez Juéarez (RP - C.2 P. 4)
Marcos Aguilar Vega (RP - C.2 P. 5)

Sylvia Violeta Garfias Cedillo (RP - C.2 P. 6)
Victor Manuel Pérez Diaz (RP-C.2 P. 7)

Nohemi Aleman Hernandez (RP - C.2 P. 8)
Xavier Azuara Zuniga (RP - C.2 P. 9)

Silvia Guadalupe Garza Galvan (RP - C.2 P. 10)
Fernando Torres Graciano (RP-C.2P. 11)

Isabel Margarita Guerra Villareal (RP - C.2 P. 12)
Juan Carlos Munoz Marquez (RP - C.2 P. 13)
Eduardo Lorenzo Martinez Arcila (RP - C.3 P. 8) (Entra por Cecila Patrén)
Carlos Alberto Valenzuela Gonzalez (RP - C.3 P. 2)
Antonia Natividad Diaz Jimenez (RP - C.3 P. 3)
Maria del Rosario Guzméan Avilés (RP - C.3 P.5)
José del Carmen Gémez Quej (RP - C.3 P. 6)
Dulce Alejandra Garcia Morlan (RP - C.3 P. 7)
Carlos Alberto Morales Vazquez (RP - C.3 P. 4)
Jorge Romero Herrera (RP-C.4 P. 1)

Adriana Déavila Ferndndez (RP - C.4 P. 2)

Marco Antonio Adame Castillo (RP - C.4 P. 3)
Verdnica Maria Sobrado Rodriguez (RP - C.4 P. 4)
Carlos Carredn Mejia (RP - C.4 P. 5)

Oscar Daniel Martinez Terrazas (RP - C.4 P. 7)
Ana Lucia Riojas Martinez (RP - C.4 P. 6)

Ivan Arturo Rodriguez Rivera (RP - C.5P. 1)
Laura Angélica Rojas Hernédndez (RP - C.5 P. 2)
Jorge Luis Preciado Rodriguez (RP - C.5P. 3)
Maria Liduvina Sandoval Mendoza (RP - C.5 P. 4)
Adolfo Torres Ramirez (RP - C.5 P. 5)

Gloria Romero Ledn (RP - C.5P. 6)

Francisco Javier Luevano Nunez (Ags. - Dist.l)

Lilia Villafuerte Zavala (Gto. - Dist.X)

Emmanuel Reyes Carmona (Gto. - Dist.Xll)

Raymundo Garcia Gutiérrez (Gro. - Dist.VI)

Abril Alcala Padilla (Jal. - Dist.VIII)

Monica Almeida Lopez (Jal. - Dist.XVIII)

Jose Guadalupe Aguilera Rojas (Mich. - Dist.Xl)

Jose Ricardo Gallardo Cardona (SLP. - Dist.ll)

Ma.Guadalupe Almaguer Pardo (SLP. - Dist.VI)

Veronica Beatriz Juarez Pina (RP-C.1 P. 1)

Frida Alejandra Esparza Marquez (RP - C.2 P. 1)

Antonio Ortega Martinez (RP - C.2 P. 2)

Norma Azucena Rodriguez Zamora (RP - C.3P. 1)

Teofilo Manuel Garcia Corpus (RP - C.3 P. 2)

Hector Serrano Cortes (RP-C.4 P. 1)

Carmen Julieta Macias Rabago (RP - C.4 P. 2)
Mauricio Alonso Toledo Gutiérrez (RP - C.4 P. 3)
Luz Estefania Rosas Martinez (RP - C.4 P. 4)
Carlos Torres Pina (RP-C.5P. 1)

Monica Bautista Rodriguez (RP - C.5 P. 2)
Javier Salinas Narvaez (RP - C.5P. 3)



105.  Alan Jesus Falomir Saenz (Chih. - Dist.VIII)

i 106.  Ariel Rodriguez Vazquez (Gto. - Dist.l)

CIUDABANG 107. Eduardo Ron Ramos (Jal. - Dist.l)

108. Mario Alberto Rodriguez Carrillo (Jal. - Dist.IV)

109.  Fabiola Raquel Guadalupe Loya Hernandez (Jal. - Dist.VI)
110.  Juan Carlos Villarreal Salazar (Jal. - Dist.VII)

111. Carmen Julia Prudencio Gonzalez (Jal. - Dist.IX)
112. Geraldina Isabel Herrera Vega (Jal. - Dist.X)

113. Kehila Abigail Ku Escalante (Jal. - Dist.XI)

114. Adriana Gabriela Medina Ortiz (Jal. - Dist.XIl)

115. Lourdes Celenia Contreras Gonzalez (Jal. - Dist.XIlI)
116.  Juan Francisco Ramirez Salcido (Jal. - Dist.XIV)

117. Juan Martin Espinoza Cardenas (Jal. - Dist.XVII)

118. Alberto Esquer Gutierrez (Jal. - Dist.XIX)

119. Ana Priscila Gonzalez Garcia (Jal. - Dist.XX)

120. Maiella Martha Gabriela Gomez Maldonado (Pue. - Dist.ll)
121. Mario Alberto Ramos Tamez (Tamps. - Dist.V)

122. [tzcoatl Tonatiuh Bravo Padilla (RP - C.1P. 1)

123. Martha Angelica Zamudio Macias (RP - C.1 P. 2)

124. Jorge Alcibiades Garcia Lara (RP - C.1 P. 3)

125. Maria Libier Gonzalez Anaya (RP - C.1 P. 4)

126.  Jorge Eugenio Russo Salido (RP - C.1 P. 5)

127. Maria del Pilar Lozano Mac Donald (RP-C.2 P. 1)
128.  Agustin Carlos Basave Alanis (RP - C.2 P. 2)

129. Dulce Maria Mendez de la Luz Dauzon (RP - C.3 P. 1)
130. Martha Angelica Tagle Martinez (RP - C.4 P. 1)

131. Luis Walton Aburto (RP - C.4 P. 2)

132.  Jacobo David Cheja Alfaro (RP-C.5P. 1)

133. Ruth Salinas Reyes (RP - C.5 P. 2)

134. Fernando Donato De Las Fuentes Hernandez (Coah. - Dist.VII)
135. Ricardo Aguilar Castillo (Mex. - Dist.l)

136. Eduardo Zarsoza Sdnchez (Mex. - Dist.IX)

137.  Cruz Juvenal Roa Sdnchez (Mex. - Dist. XXXVI)
138.  Juan Francisco Espinoza Eguia (NL. - Dist.IX)
139. Ma Sara Rocha Medina (SLP. - Dist.l)

140. Bernarda Reyes Hernandez (SLP. - Dist.VII)
141. Juan José Canul Pérez (Yuc. - Dist.V)

142. Benito Medina Herrera (RP-C.1P. 1)

143. Lourdes Erika Sdnchez Martinez (RP - C.1 P. 2)
144.  Alfredo Villegas Arreola (RP - C.1 P. 3)

145. Irma Maria Teréan Villalobos (RP - C.1 P. 4)

146. Isaias Gonzalez Cuevas (RP-C.1 P. 5)

147. Hortensia Maria Luisa Norofia Quezada (RP - C.1 P. 6)
148. Ismael Alfredo Herndndez Deras (RP - C.1 P. 7)
149. Margarita Flores Sdnchez (RP - C.1 P. 8)

150. Pedro Pablo Trevifio (RP - C.2 P. 2)

151. lvonne Liliana Alvarez Garcia (RP - C.2 P. 1)
152. Rubén Ignacio Moreira Valdéz (RP - C.2 P. 4)
153.  Mariana Rodriguez Miery Teran (RP - C.2 P. 3)
154.  Carlos Pavén Campos (RP - C.2 P. 6)

155. Frinne Azuara Yarzabal (RP - C.2 P.5)

156. Lenin Nelson Campos Cérdova (RP - C.2 P. 8)
157. Maria Aleman Munéz Castillo (RP - C.2 P. 7)
158. Norma Adela Guel Saldivar (RP - C.2 P. 9)
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Juan Ortiz Guarneros (RP-C.3P. 1)

Dulce Maria Sauri Riancho (RP - C.3 P. 2)

Héctor Yunes Landa (RP - C.3 P. 3)

Soraya Pérez Munguia (RP - C.3 P. 4)

Pablo Guillermo Angulo Bricefio (RP - C.3 P. 5)
Anilt Ingram Vallines (RP - C.3 P. 6)

Manuel Limén Herndndez (RP - C.3 P. 7)

Maria Lucero Saldana Pérez (RP-C.4 P. 1)
Fernando Galindo Favela (RP-C.4 P. 2)

Cynthia lliana Lépez Castro (RP - C.4 P. 3)

René Juéarez Cisneros (RP - C.4 P. 4)

Claudia Pastor Badilla (RP - C.4 P. 5)

Luis Eleusis Leonidas Cérdova Moran (RP - C.4 P. 6)
Enrique Ochoa Reza (RP-C.5P. 1)

Ana Lilia Herrera Anzaldo (RP - C.5 P. 2)

Luis Enrique Miranda Nava (RP - C.5P. 3)
Marcela Guillermina Velasco Gonzélez (RP - C.5 P. 4)
Brasil Alberto Acosta Pefia (RP - C.5 P. 5)
Ximena Puente De La Mora (RP - C.5P. 6)
Ernesto Javier Nemer Alvarez (RP - C.5 P. 7)
Laura Barrera Fortoul (RP - C.5 P. 8)

Fausto Manuel Zamorano Esparza (RP - C.5P. 9)

Rodolfo Yamil Bermudez Habib (Chis. - Dist.ll)
Alicia Mufioz Constantino (Chis. - Dist.XI)

Oscar Bautista Villegas (SLP. - Dist.lll)

Jesus Carlos Vidal Peniche (Yuc. - Dist.l)
Lyndiana Elizabeth Bugarin Cortés (Zac. - Dist.Il)
Erika Mariana Rosas Uribe (RP-C.1 P. 1)

Marco Antonio Gémez Alcantar (RP - C.1 P. 2)
Carlos Alberto Puente Salas (RP-C.2 P. 1)
Beatriz Manrique Guevara (RP - C.2 P. 2)

Jorge Emilio Gonzalez Martinez (RP - C.3P. 1)
Ana Patricia Peralta De la Pefia (RP - C.3 P. 2)
Luis Fernando Castellanos Cal y Mayor (RP - C.3 P. 3)
Arturo Escobary Vega (RP-C.4P. 1)

Nayeli Arlen Fernandez Cruz (RP - C.4 P. 2)
Leticia Mariana Gomez Ordaz (RP-C.5P. 1)
Jesus Sergio Alcantara Nunez (RP - C.5P. 2)

Martha Hortensia Garay Cadena (Coah. - Dist.1V)
Maria Ester Alonzo Morales (Yuc. - Dist.1l)



199. Jesus Salvador Minor Mora (BC. - Dist.l)

200. Marina del Pilar Avila Olmeda (BC. - Dist.ll)
[‘J,QL?,[!Q, 201.  Socorro Irma Andazola Gémez (BC. - Dist.IV)

202. Mario Ismael Moreno Gil (BC. - Dist.V)

203. Erik Isaac Morales Elvira (BC. - Dist.VII)

204.  Ana Ruth Garcia Grande (BCS. - Dist.l)

205. Carlos Enrique Martinez Ake (Camp. - Dist.l)

206. Irasema del Carmen Buenfil Diaz (Camp. - Dist.l)

207. Claudia Valeria Yafiez Centeno y Cabrera (Col. - Dist.l)

208. Manuela del Carmen Obrador Narvaez (Chis. - Dist.|)

209.  Alfredo Vazquez Vazquez (Chis. - Dist.IIl)

210. Jose Luis Elorza Flores (Chis. - Dist.XIl)

211.  Teresita de Jesus Vargas Meraz (Chih. - Dist.ll)

212. Claudia Elena Lastra Murioz (Chih. - Dist.lll)

213. Eraclio Rodriguez Gomez (Chih. - Dist.VII)

214.  Armando Gonzalez Escoto (CDMX. - Dist.ll)

215.  Claudia Lopez Rayon (CDMX. - Dist.V)

216. Javier Ariel Hidalgo Ponce (CDMX. - Dist.X)

217. Rocio Barrera Badillo (CDMX. - Dist.XI)

218. Maria de los Dolores Padierna Luna (CDMX. - Dist.XII)

219. Alfonso Ramirez Cuellar (CDMX. - Dist.XIV)

220. Silvia Lorena Villavicencio Ayala (CDMX. - Dist.XVI)

221. Ana Maria Rodriguez Ruiz (CDMX. - Dist. XVIIl)

222. Aleida Alavez Ruiz (CDMX. - Dist.XIX)

223. Ana Karina Rojo Pimentel (CDMX. - Dist.XX)

224. Guadalupe Ramos Sotelo (CDMX. - Dist.XXIV)

225.  Maribel Aguilera Chairez (Dgo. - Dist.lll)

226. Dionicia Vazquez Garcia (Mex. - Dist.Il)

227. Nelly Minerva Carrasco Godinez (Mex. - Dist.IV)

228. Gustavo Contreras Montes (Mex. - Dist.VIII)

229. Maria Eugenia Hernédndez Perez (Mex. - Dist.Xl)

230. Felipe Rafael Arvizu De la Cruz (Mex. - Dist.XIl)

231. Maria Elizabeth Diaz Garcia (Mex. - Dist.XlIl)

232.  Claudia Angelica Dominguez Vazquez (Mex. - Dist.XIV)

233. Emilio Manzanilla Tellez (Mex. - Dist.XVI)

234. Ulises Murguia Soto (Mex. - Dist.XIX)

235. Juan Pablo Sédnchez Rodriguez (Mex. - Dist.XX)

236. David Orihuela Nava (Mex. - Dist. XXIlII)

237. Maria de los Angeles Huerta Del Rio (Mex. - Dist. XXIV)

238.  Delfino Lépez Aparicio (Mex. - Dist.XXV)

239. Esmeralda de los Angeles Moreno Medina (Mex. - Dist.XXVI)

240. Oscar Gonzalez Yariez (Mex. - Dist. XXVII)

241. Martha Robles Ortiz (Mex. - Dist. XXIX)

242. César Agustin Hernandez Perez (Mex. - Dist.XXX)

243. Juan Angel Bautista Bravo (Mex. - Dist. XXXI)

244, Luis Enrique Martinez Ventura (Mex. - Dist. XXXII)

245. Miroslava Carrillo Martinez (Mex. - Dist. XXXIV)

246. Pedro Mario Zenteno Santaella (Mex. - Dist. XXXVII)

247. Karla Yuritzi Almazan Burgos (Mex. - Dist. XXXVIII)

248. Nancy Claudia Resendiz Hernandez (Mex. - Dist.XLI)

249. Martha Elizabeth Luna Crespo (Gto. - Dist.VIl)

250. Ma del Carmen Cabrera Lagunas (Gro. - Dist.lIl)

251.  Abelina Lopez Rodriguez (Gro. - Dist.lV)

252. Javier Manzano Salazar (Gro. - Dist.V)

253. Ruben Cayetano Garcia (Gro. - Dist.VIII)

254. Fortunato Rivera Castillo (Hgo. - Dist.l)



255.  Cipriano Charrez Pedraza (Hgo. - Dist.Il)

256. Maria Isabel Alfaro Morales (Hgo. - Dist.IV)
[H,QL?,QQ 257.  Julio Cesar Angeles Mendoza (Hgo. - Dist.V)

258.  Lidia Garcia Anaya (Hgo. - Dist.VI)

259.  JannetTellez Infante (Hgo. - Dist.VIl)

260. Yolanda Guerrero Barrera (Mich. - Dist.V)

261.  Anita Sanchez Castro (Mich. - Dist.VI)

262.  Ignacio Benjamin Campos Equihua (Mich. - Dist.IX)

263. lvan Arturo Perez Negron Ruiz (Mich. - Dist.X)

264, Francisco Javier Huacus Esquivel (Mich. - Dist.XIl)

265.  Alejandra Pani Barragan (Mor. - Dist.Il)

266.  Jose Guadalupe Ambrocio Gachuz (Mor. - Dist.V)

267.  Mirtha lliana Villalvazo Amaya (Nay. - Dist.lII)

268. Jose Luis Garcia Duque (NL. - Dist.lll)

269. Irma Juan Carlos (Oax. - Dist.ll)

270. Carol Antonio Altamirano (Oax. - Dist.V)

271.  Beatriz Dominga Perez Lopez (Oax. - Dist.VI)

272. Maria del Carmen Bautista Pelaez (Oax. - Dist.IX)

273. Inés Parra Juarez (Pue. - Dist.IV)

274. Julieta Kristal Vences Valencia (Pue. - Dist.VIII)

275. Benjamin Saul Huerta Corona (Pue. - Dist.XI)

276. Hector Guillermo de Jesus Jimenez Y Meneses (Pue. - Dist.Xlll)

277. Nelly Maceda Carrera (Pue. - Dist.XIV)

278.  Adriana Paulina Teissier Zavala (QOR. - Dist.l)

279. Carmen Patricia Palma Olvera (QR. - Dist.ll)

280. Jose Jaime Montes Salas (Sin. - Dist.l)

281.  Nancy Yadira Santiago Marcos (Sin. - Dist.V)

282. Olegaria Carrazco Macias (Sin. - Dist.VI)

283.  Merary Villegas Sanchez (Sin. - Dist.VII)

284. Ana Gabriela Guevara Espinoza (Son. - Dist.ll)

285. Heriberto Marcelo Aguilar Castillo (Son. - Dist.IV)

286.  Maria Wendy Bricefo Zuloaga (Son. - Dist.V)

287. Carlos Javier Lamarque Cano (Son. - Dist.VI)

288.  Teresa Burelo Cortazar (Tab. - Dist.l)

289.  Gregorio Efrain Espadas Mendez (Tab. - Dist.llI)

290. Manuel Rodriguez Gonzalez (Tab. - Dist.IV)

291. Laura Patricia Avalos Magaia (Tab. - Dist.V)

292. Erasmo Gonzalez Robledo (Tamps. - Dist.VII)

293.  José de la Luz Sosa Salinas (Tlax. - Dist.l)

294. Ruben Teran Aguila (Tlax. - Dist.ll)

295. Ricardo Francisco Exsome Zapata (Ver. - Dist.IV)

296. Raquel Bonilla Herrera (Ver. - Dist.V)

297. Jaime Humberto Perez Bernabe (Ver. - Dist.VI)

298. Rafael Hernandez Villalpando (Ver. - Dist.X)

299. Flora Tania Cruz Santos (Ver. - Dist.XI)

300. Eleuterio Arrieta Sanchez (Ver. - Dist.XIlI)

301. Carmen Medel Palma (Ver. - Dist. XIV)

302.  Juan Martinez Flores (Ver. - Dist.XVI)

303.  Valentin Reyes Lopez (Ver. - Dist.XVII)

304. Verdénica Ramos Cruz (RP-C.1P. 1)

305. Marco Antonio Carbajal Miranda (RP - C.1 P. 2)

306.  Tatiana Clouthier Carrillo (RP - C.1 P. 3)

307.  Miguel Angel Marquez Gonzélez (RP - C.1 P. 4)

308. Carmina Yadira Regalado Marduefio (RP - C.1 P. 5)

309. Francisco Javier Guzman De la Torre (RP - C.1 P. 6)

310. Maria Teresa Lépez Pérez (RP - C.1 P. 7)



311.  Sebastian Aguilera Brenes (RP - C.1 P. 8)

312. Alberto Villa Villegas (RP - C.1 P. 10)
[‘J,QL?,[!Q, 313.  Lucinda Sandoval Soberanes (RP-C.1P. 11)

314. Katia Alejandra Castillo Lozano (RP - C.1 P. 13)

315. Efrain Rocha Vega (RP - C.1 P. 14)

316. Miriam Citlally Perez Mackintosh (RP - C.1 P. 9)

317.  Juan Carlos Loera De la Rosa (RP - C.1 P. 12)

318. Martha Patricia Ramirez Lucero (RP - C.1 P. 15)

319. Oscar Rafael Novella Macias (RP-C.2 P. 1)

320.  Adriana Aguilar Vazquez (RP - C.2 P. 2)

321.  Miguel Angel Chico Herrera (RP - C.2 P. 3)

322.  Lidia Nallely Vargas Hernandez (RP - C.2 P. 4)

323.  Juan Israel Ramos Ruiz (RP - C.2 P. 5)

324,  Diego Eduardo Del Bosque Villarreal (RP - C.2 P. 7)

325. Martina Cézarez Yanez (RP - C.2 P. 8)

326. Maria Luisa Veloz Silva (RP - C.2 P. 10)

327. Edelmiro Santiago Santos Diaz (RP - C.2 P. 11)

328. Miroslava Sanchez Galvan (RP - C.2 P. 6)

329.  Cuauhtli Fernando Badillo Moreno (RP - C.2 P. 9)

330. Alejandro Ponce Cobos (RP - C.3P. 1)

331. Patricia Del Carmen De La Cruz Delucio (RP - C.3 P. 2)

332. Iran Santiago Manuel (RP - C.3 P. 3)

333. Lizeth Amayrani Guerra Mendez (RP - C.3 P. 4)

334.  Julio Carranza Areas (RP-C.3 P.5)

335. Manuel Gémez Ventura (RP - C.3 P. 7)

336. Emeteria Claudia Martinez Aguilar (RP - C.3 P. 8)

337. Luis Javier Alegre Salazar (RP - C.3 P. 9)

338. Graciela Zavaleta Sanchez (RP - C.3 P. 10)

339. Ciro Sales Ruiz(RP-C.3P. 11)

340. Zaira Ochoa Valdivia (RP-C.3 P. 12)

341. Marco Antonio Andrade Zavala (RP - C.3 P. 13)

342. Rosalba Valencia Cruz (RP - C.3 P. 14)

343. Ediltrudis Rodriguez Arellano (RP - C.3 P. 16)

344. Marco Antonio Medina Perez (RP - C.3P. 17)

345. Victor Blas Lopez (RP - C.3 P. 19)

346. Beatriz Dominga Perez Lopez (RP - C.3 P. 6)

347. Armando Contreras Castillo (RP - C.3 P. 15)

348.  Dorheny Garcia Cayetano (RP - C.3 P. 18)

349. Maria Beatriz Lopez Chavez (RP - C.4 P. 1)

350. Samuel Calderén Medina (RP-C.4 P. 2)

351. Lorena Cuéllar Cisneros (RP - C.4 P. 3)

352. David Bautista Rivera (RP - C.4 P. 4)

353. Brenda Espinoza Lépez (RP - C.4 P. 5)

354. Moises Ignacio Mier Velazco (RP - C.4 P. 6)

355. Leticia Diaz Aguilar (RP - C.4 P. 7)

356. Lucio Ernesto Palacios Cordero (RP - C.4 P. 8)

357. Gabriela Cuevas Barron (RP-C.4 P. 9)

358. Lucio De Jesus Jiménez (RP - C.4 P. 10)

359. Susana Beatriz Cuaxiloa Serrano (RP-C.4 P. 11)

360.  Porfirio Alejandro Mufoz Ledo Y Lazo de la Vega (RP - C.4 P. 12)

361.  Idalia Reyes Miguel (RP-C.4 P. 13)

362. Manuel Huerta Martinez (RP - C.4 P. 14)

363. Maximino Alejandro Candelaria (RP - C.4 P. 16)

364. Lucia Flores Olivo (RP-C.4P. 17)

365. Adela Pifia Bernal (RP - C.4 P. 15)

366.  Agustin Reynaldo Huerta Gonzalez (RP - C.4 P. 18)
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La esperanza de México 367. Socorro Bahena Jiménez (RP-C.5P. 1)
368. Pedro Daniel Abasolo Sdnchez (RP - C.5P. 2)
369.  Reyna Celeste Ascencio Ortega (RP - C.5P. 3)
370.  Hirepan Maya Martinez (RP - C.5 P. 4)
371. Susana Cano Gonzalez (RP - C.5P.5)
372. Horacio Duarte Olivares (RP - C.5 P. 6)
373.  Juana Carrillo Luna (RP - C.5P. 7)
374. Sergio Pérez Hernandez (RP - C.5 P. 8)
375. Lidia Garcia Anaya (RP - C.5P. 9)
376. Marco Antonio Gonzélez Reyes (RP - C.5P. 10)
377. Julieta Garcia Zepeda (RP-C.5P. 11)
378. Maria Guadalupe Edith Castaneda Ortiz (RP - C.5P. 13)
379. Francisco Javier Ramirez Navarrete (RP - C.5P. 14)
380. Agustin Garcia Rubio (RP - C.5P. 16)
381. Edith Marisol Mercado Torres (RP-C.5P. 17)
382. Hugo Rafael Ruiz Lustre (RP - C.5P. 12)
383. Maria Chavez Perez (RP - C.5 P. 15)

384.  Armando Reyes Ledezma (BC. - Dist.lll)

385.  Alfredo Porras Dominguez (BCS. - Dist.ll)

386. Melba Nelia Farias Zambrano (Coah. - Dist.lll)

387. Indira Vizcaino Silva (Col. - Dist.ll)

388. Roque Luis Rabelo Velasco (Chis. - Dist.IV)

389. Miguel Prado de los Santos (Chis. - Dist.VII)

390. Maria Roselia Jimenez Perez (Chis. - Dist.VIII)

391.  Juan Enrique Farrera Esponda (Chis. - Dist.X)

392. Maria Esther Mejia Cruz (Chih. - Dist.l)

393.  Miguel Angel Jauregui Montes de Oca (CDMX. - Dist.IIl)
394.  Sergio Mayer Breton (CDMX. - Dist.VI)

395.  Adriana Maria Guadalupe Espinosa de los Monteros Garcia (CDMX. - Dist.IX)
396. Mario Martin Delgado Carrillo (CDMX. - Dist.XIII)

397. Francisco Javier Saldivar Camacho (CDMX. - Dist.XVII)
398. Flor lIvone Morales Miranda (CDMX. - Dist.XXI)

399. Pablo Gémez Alvarez (CDMX. - Dist. XXIII)

400. Martha Olivia Garcia Vidafa (Dgo. - Dist.l)

401. Maria Teresa Maru Mejia (Mex. - Dist.llI)

402. Francisco Favela Pefiufiuri (Mex. - Dist.V)

403.  Maria Guadalupe Roman Avila (Mex. - Dist.XVII)

404. Maria Teresa Rebeca Rosa Mora Rios (Mex. - Dist.XXIl)
405. Roberto Angel Dominguez Rodriguez (Mex. - Dist. XXVIII)
406.  Arturo Roberto Hernandez Tapia (Mex. - Dist. XXXV)
407. Jose Luis Montalvo Luna (Mex. - Dist. XXXIX)

408. Marco Antonio Reyes Colin (Mex. - Dist.XL)

409. Victor Adolfo Mojica Wences (Gro. - Dist.l)

410. Carlos Sanchez Barrios (Gro. - Dist.VII)

411. Maria del Rosario Merlin Garcia (Gro. - Dist.IX)

412.  Sandra Soledad Contreras Quijano (Hgo. - Dist.lII)
413. Lorena del Socorro Jimenez Andrade (Jal. - Dist.V)
414, Laura Imelda Perez Segura (Jal. - Dist.XVI)

415. Feliciano Flores Anguiano (Mich. - Dist.l)

416.  Esteban Barajas Barajas (Mich. - Dist.ll)

417. Gonzalo Herrera Perez (Mich. - Dist.VIIl)

418. Juanita Guerra Mena (Mor. - Dist.lll)




419.  Miguel Pavel Jarero Velazquez (Nay. - Dist.l)

420. Santiago Gonzalez Soto (NL. - Dist.V)

421. Laura Erika de Jesus Garza Gutierrez (NL. - Dist.VII)
422. Margarita Garcia Garcia (Oax. - Dist.llI)

423.  Azael Santiago Chepi (Oax. - Dist.IV)

424. Daniel Gutierrez Gutierrez (Oax. - Dist.X)

425. Claudia Baez Ruiz (Pue. - Dist.lll)

426. Lizeth Sanchez Garcia (Pue. - Dist.V)

427.  Alejandro Carvajal Hidalgo (Pue. - Dist.VI)

428. Edgar Guzman Valdez (Pue. - Dist.VIl)

429.  Alejandro Barroso Chavez (Pue. - Dist.XV)

430.  Jesus de los Angeles Pool Moo (QR. - Dist.IV)
431. José Ricardo Delsol Estrada (SLP. - Dist.IV)

432. Maximiliano Ruiz Arias (Sin. - Dist.l)

433. Jesus Fernando Garcia Hernandez (Sin. - Dist.ll)
434. Casimiro Zamora Valdez (Sin. - Dist.IV)

435. Hildelisa Gonzalez Morales (Son. - Dist.VIl)

436.  Armando Javier Zertuche Zuani (Tamps. - Dist.IX)
437. Rodrigo Calderon Salas (Ver. - Dist.VIl)

438. Dulce Maria Corina Villegas Guarneros (Ver. - Dist.XV)
439. Eulalio Juan Rios Fararoni (Ver. - Dist.XX)

440.  Alfredo Femat Bafuelos (Zac. - Dist.lll)

441, Samuel Herrera Chavez (Zac. - Dist.IV)

442. Pedro Vazquez Gonzalez (RP-C.2 P. 1)

443. Maribel Martinez Ruiz (RP - C.3 P. 1)

444, Oscar Gonzalez Yafiez(RP-C.4P. 1)

445, Reginaldo Sandoval Flores (RP - C.5P. 1)

=) ) 446.  Elba Lorena Torres Diaz (Ags. - Dist.Il)
b&‘ 447.  Javier Julian Castafieda Pomposo (BC. - Dist.VI)
encuentro 448, Héctor Rene Cruz Aparicio (BC. - Dist.VIII)
social 449. Francisco Javier Borrego Adame (Coah. - Dist.ll)
450.  Jose Angel Perez Hernandez (Coah. - Dist.VI)
451. Clementina Marta Dekker Gomez (Chis. - Dist.V)
452.  Zoé Alejandro Robledo Aburto (Chis. - Dist.VI)
453. Leticia Arlett Aguilar Molina (Chis. - Dist.IX)
454, Maricruz Roblero Gordillo (Chis. - Dist.XIlI)
455, Ulises Garcia Soto (Chih. - Dist.IV)
456. Erika Vanessa Del Castillo Ibarra (CDMX. - Dist.l)
457.  Jose Gerardo Rodolfo Fernandez Norofia (CDMX. - Dist.IV)
458. Beatriz Rojas Martinez (CDMX. - Dist.VII)
459, Maria de Jesis Rosete Sanchez (CDMX. - Dist.VIII)
460.  Victor Gabriel Varela Lopez (CDMX. - Dist.XXIl)
461.  Alma Marina Vitela Rodriguez (Dgo. - Dist.Il)
462. Carolina Garcia Aguilar (Mex. - Dist.VI)
463.  Xochitl Nashielly Zagal Ramirez (Mex. - Dist.VII)
464.  Alma Delia Navarrete Rivera (Mex. - Dist.X)
465. Raul Ernesto Sanchez Barrales Zavalza (Mex. - Dist.XV)
466. Graciela Sanchez Ortiz (Mex. - Dist.XXI)
467. Vicente Alberto Onofre Vazquez (Mex. - Dist. XXXII)
468. Araceli Ocampo Manzanares (Gro. - Dist.ll)
469. Mary Carmen Bernal Martinez (Mich. - Dist.lI)
470.  Ana Lilia Guillén Quiroz (Mich. - Dist.VIII)
471.  Alejandro Mojica Toledo (Mor. - Dist.l)
472.  Jorge Arturo Arguelles Victorero (Mor. - Dist.IV)
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Maria Geraldine Ponce Mendez (Nay. - Dist.ll)
Maria Guillermina Alvarado Moreno (NL. - Dist.ll)
Ernesto Vargas Contreras (NL. - Dist.VIII)

Sandra Paola Gonzalez Castafieda (NL. - Dist.XIl)
Irineo Molina Espinoza (Oax. - Dist.l)

Rosalinda Dominguez Flores (Oax. - Dist.VII)

Angel Benjamin Robles Montoya (Oax. - Dist.VIII)
Miguel Acundo Gonzalez (Pue. - Dist.)

Jose Guillermo Arechiga Santamaria (Pue. - Dist.IX)
Nayeli Salvatori Bojalil (Pue. - Dist.X)

Fernando Luis Manzanilla Prieto (Pue. - Dist.XIl)
Jorge Luis Montes Nieves (Qro. - Dist.l)

Beatriz Silvia Silva Robles Gutierrez (Qro. - Dist.lll)
Mildred Concepcion Avila Vera (QR. - Dist.lll)
Manuel de Jesus Baldenebro Arredondo (Son. - Dist.l)
Lorenia Iveth Valles Sampedro (Son. - Dist.lll)
Estela Nufiez Alvarez (Tab. - Dist.l)

Ricardo De la Pefnia Marshall (Tab. - Dist.VI)

Olga Juliana Elizondo Guerra (Tamps. - Dist.ll)
Adriana Lozano Rodriguez (Tamps. - Dist.1V)

Olga Patricia Sosa Ruiz (Tamps. - Dist.VIl)

Lorena Cuellar Cisneros (Tlax. - Dist.ll)

Maria Bertha Espinoza Segura (Ver. - Dist.IIl)
Daniela Guadalupe Griego Ceballos (Ver. - Dist.VIII)
Carmen Mora Garcia (Ver. - Dist.IX)

Bonifacio Aguilar Linda (Ver. - Dist.XVIII)

Paola Tenorio Adame (Ver. - Dist. XIX)

Mirna Zabeida Maldonado Tapia (Zac. - Dist.l)
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