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Huachicol
FISCAL:

EL NEGOCIO CRIMINAL DE
$3,100,000,000,000

(3.1 billones de pesos)

El huachicol fiscal se convirtié en un negocio de dimensiones multimillonarias. Entre 2018 y
2025 movidé 147 mil millones de litros de combustible ilegal, con un valor potencial de 3.1
billones de pesos en el mercado nacional (unos 160 mil millones de ddlares), equivalente a
8.8% del PIB o tres veces el costo conjunto estimado del Tren Maya, la refineria de Dos Bocas
y el Aeropuerto Felipe Angeles. La magnitud de ese negocio atrajo a carteles del narcotréfico,
que han convertido el contrabando de combustible en su principal fuente de ingresos, sélo
después de las drogas

28 de septiembre de 2026

El huachicol fiscal pudo mover entre 2018y 2025 combustibles con un valor de 3.1 billones de
pesos en el mercado mexicano, una cantidad equivalente a casi una tercera parte de todo el
presupuesto federal de 2026 y tres veces el costo conjunto del Tren Maya, la refineria de Dos
Bocasy el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA).

La dimensién econémica de estas operaciones criminales es mucho mayor que el quebranto
conocido hasta ahora. Las autoridades han estimado en mas de 600 mil millones de pesos el
impuesto especial (IEPS) evadido mediante esquemas utilizados para introducir gasolina y
diésel al pais de manera clandestina. Pero los 600 mil millones representan unicamente el
gravamen que habria dejado de ingresar al erario, no el valor del combustible involucrado.
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El tamano econémico del huachicol fiscal

Estimacién del periodo 2018-2025, en billones de pesos.

Por cada peso de |IEPS presuntamente evadido, habria alrededor de $2.7 pesos de
combustible a valor de importacién y mas de $5 pesos a valor potencial de mercado.
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Nota: Los valores de importacion y mercado son estimaciones derivadas de los 600 mil millones de pesos
de |IEPS presuntamente evadido en el periodo 2018-2025.
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Una estimacion realizada a partir de las cuotas efectivamente cobradas del IEPS entre 2018y
2025 —incluidos los periodos en que el gobierno aplicé estimulos fiscales— permite calcular
que el impuesto evadido corresponde a alrededor de 147 mil millones de litros de gasolinay
diésel.

Ese volumen habria tenido un valor cercano a 1.6 billones de pesos al momento de su
importacién y alcanzaria aproximadamente 3.1 billones de pesos a precios de venta en el
mercado mexicano.

Una porcién de esa enorme economia clandestina ha servido para enriquecer a los carteles
del narcotrafico. El Departamento del Tesoro de Estados Unidos identifica al Cartel Jalisco
Nueva Generacién (CJNG), al Cartel de Sinaloa y al Cartel del Golfo entre las organizaciones
involucradas en el contrabando de gasolina, diésely otros combustibles hacia México. FIinCEN,
la oficina del Tesoro especializada en delitos financieros, considera que el llamado huachicol
constituye su principal fuente ilicita de ingresos, fuera del trafico de drogas.

El gobierno estadounidense ha identificado empresas de los carteles utilizadas en esas
operaciones. El Departamento del Tesoro documentod una red de gasolineras manejadas por
Ivdn Cazarin Molina, “El Tanque”, a quien identific6 como uno de los lideres del CJNG. A su vez,
la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) sancion6 a Jomadi Logistics & Cargo y
Ahavat Logistics Solution, empresas que realizaron operaciones por decenas de millones de



doélares a través del sistema financiero estadounidense con terceros vinculados al mismo
cartel e involucrados en actividades de huachicol fiscal.

¢A qué equivale?

El valor del combustible ilicito en el mercado equivale a mas del 30% de los 10.2 billones de
pesos del Presupuesto de Egresos de la Federaciéon de 2026. También representa mas de tres
veces toda la inversion fisica federal presupuestada para este afno, que asciende a cerca de
961 mil millones de pesos.

La comparacion con las principales obras de infraestructura construidas durante el gobierno
de Andrés Manuel Lépez Obrador permite dimensionar ain mas el monto.

México Evalia estimd en 544 mil millones de pesos el costo acumulado del Tren Maya al cierre
del sexenio, en 398.5 mil millones el de la refineria de Dos Bocas y en 89 mil millones la
construccién del AIFA. Sin considerar el costo de la cancelacién del aeropuerto de Texcoco,
que corresponde a un concepto distinto, las tres obras suman alrededor de 1.03 billones de
pesos.

El valor potencial de los combustibles involucrados en el huachicol fiscal equivaldria, por
tanto, a tres veces el costo conjunto estimado de las tres megaobras.

Huachicol fiscal vs las megaobras

El valor potencial del combustible involucrado equivaldria a 3 veces el costo
conjunto del Tren Maya, Dos Bocas y el AIFA, en billones de pesos.
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Costo conjunto de las tres obras, estimaciones de Mexico Evalla.
No incluye el costo de la cancelacion del aeropuerto de Texcoco.
Huachicol fiscal: estimacién propia.
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Los 3.1 billones de pesos representan aproximadamente 160 mil millones de ddélares, mientras
que el valor estimado de los combustibles al momento de su importacién rondaria 83 mil


https://numerosdeerario.mexicoevalua.org/tag/megaproyectos/

millones de délares. Los calculos permiten dimensionar por primera vez el tamafio econdmico
que podria esconderse detras de la cifra de evasion fiscal. Por cada peso de IEPS
presuntamente evadido, habrian circulado alrededor de 2.7 pesos en combustible a valor de
importaciony mas de 5 pesos a valor de venta de mercado.

147 mil millones de litros en manos de criminales

La evasion fiscal constituye una actividad ilicita que suele clasificarse dentro de los llamados
delitos de cuello blanco. El huachicol ha entrado en esta categoria pues utiliza empresas,
operaciones de comercio exterior, documentos aduaneros, expertos fiscalistas y mecanismos
financieros para ocultar la verdadera naturaleza de las mercancias y reducir o evitar el pago de
impuestos. La incorporacién de organizaciones del narcotrafico ha anadido a la estructura a
operadores de ambos lados de la frontera para comprar, transportar, almacenar y vender
combustible.

FinCEN describe una estructura que utiliza comercializadoras y empresas fachada para
comprar combustible en Estados Unidos, introducirlo a México con documentos aduanales
falsificados, almacenarlo y venderlo mediante distribuidoras y gasolineras controladas por los
carteles, en donde puede mezclarse con combustible extraido clandestinamente de ductos de
Pemex. Para ocultar su procedencia y dar apariencia legal a su comercializacion, se elaboran
facturas falsas.

Las mayores deudas fiscales

Las empresas de importacién y/o comercializacion de combustible
con los mayores adeudos.

Montos reclamados por el SAT.

Montos estimados de |IEPS omitido, con base en
importaciones declaradas como aditivos.

Empresa Estado Situacion Adeudo fiscal
Dalcrise Jalisco Definitiva 69-B $ 30,954,999,445
Marlaya Jalisco Definitiva 69-B $ 29,294,892,800
Aktio Logistics Tamaulipas Suspendida $ 11,190,743,7117
Grupo Petrotamps Tamaulipas Definitiva 69-B $ 7762,402,469
Azteca Cone Nuevo Ledn Accion penal $ 4,442,000,000
Nafta Aditivos Organicos Jalisco Definitiva 69-B $ 3,859,744,305
Servicios Aduanales JR Tamaulipas Accidn penal $ 3,672,000,000
Julia Mendoza Cruz Edomex Definitiva 69-B $ 3121,819,928
Intanza Nuevo Ledn Accién penal $1,870,000,000

L Portacelis Gas and Oil Tabasco Tabasco Accion penal $ 834,000,000 y

Fuente: Documentos del SAT, ANAM y expedientes oficiales.
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Eluso de facturas para simular operaciones aparece reflejado en la propia lista de los mayores
deudores fiscales vinculados con el negocio de los combustibles. Cinco de ellos fueron
identificados por el SAT en su listado definitivo de factureros: Dalcrise, Marlaya, Grupo
Petrotamps, Nafta Aditivos Organicos y Julia Mendoza Cruz.

A esa lista se suma Aktio Logistics, de Tamaulipas, suspendida del padrén de importadores
bajo una causal relacionada con inexistencia o no localizacién del domicilio fiscal.

Entre los mayores evasores aparecen ademas Azteca Cone, Intanza y Servicios Aduanales JR,
las dos primeras involucradas en el huachicol por buques descubiertos en Tampico, y la tercera
sefalada porla FGR enlared de trafico por ferrotanques que involucra al ex gobernador panista
Ernesto Ruffo.

A esta lista negra se sumo Portacelis Gas and Oil, empresa vinculada a Amilcar Olan Aparicio,
amigo de Andy y Gonzalo Lépez Beltran, hijos del expresidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

En conjunto, las diez empresas mencionadas acumulan deudas fiscales por 97 mil millones
de pesos, equivalentes a alrededor del 16% de los 600 mil millones de pesos de evasion fiscal
por huachicol entre 2018y 2025.

El valor en el mercado

En el huachicol fiscal, uno de los mecanismos identificados consiste en declarar en las
aduanas grandes cargamentos de gasolina y diésel como “aceites usados”, “lubricantes”,
“aditivos”, “residuos de petréleo” y otros productos que no estan sujetos al impuesto especial
(IEPS) aplicable a gasolina y diésel. Otro mecanismo es declarar menos combustible del que

realmente ingresa al pais en cada embarque, para pagar menos impuestos.

ELIEPS se establece mediante una cuota por litro, lo que permite recorrer el camino inversoy
estimar cuanto combustible corresponde a los 600 mil millones de pesos de evasion.

El calculo, sin embargo, no puede realizarse utilizando simplemente la cuota actual ni las
cuotas nominales de cada afio. Entre 2018 y 2025 el gobierno federal otorgé estimulos fiscales
que redujeron el IEPS efectivamente pagado por los combustibles.

Elcaso mas pronunciado ocurrio en 2022, cuando el alza internacional de los energéticos llevo
al gobierno a otorgar estimulos de hasta 100% para evitar incrementos abruptos en los precios
de los combustibles al consumidor. Durante distintos periodos, la cuota efectiva del IEPS llegd
a cero.

Al considerar las cuotas y los estimulos aplicados durante los ocho afios, se obtiene un IEPS
efectivo promedio combinado cercano a 4.09 pesos por litro para gasolina regular y diésel.

La operacion permite dimensionar el volumen: 600 mil millones de pesos entre 4.09 pesos por
litro, da por resultado alrededor de 147 mil millones de litros.

El siguiente paso fue estimar el valor econémico de esos 147 mil millones de litros.

Las estadisticas de comercio exterior del Banco de México, los voliumenes reportados por
Pemex y la Secretaria de Energia y las referencias de precios de los combustibles importados



permiten situar en alrededor de 11 pesos por litro un valor representativo de importacién
durante 2018-2025.

Aplicado al volumen estimado, el resultado ronda 1.6 billones de pesos, equivalentes
aproximadamente a 83 mil millones de ddlares.

Pero el combustible adquiere un valor mucho mayor una vez colocado en el mercado
mexicano.

Los precios histéricos reportados por las autoridades muestran que la gasolina regular pasé
de promediar alrededor de 18.30 pesos por litro en 2018 a mas de 23 pesos hacia el final del
periodo. El diésel pasé de unos 19.43 pesos a mas de 25 pesos.

:Como se obtuvieron las cifras?

Ruta del calculo
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FUENTES: Diario Oficial de la Federacion (cuotas y estimulos del IEPS) « Secretaria de Hacienda « Banco de México (comercio exterior
y tipo de cambiao) « Secretaria de Energia y Pemex (volimenes de importacion) « CRE/CNE y Profeco (precios al publico) - ANAM
(precios de importacién) - U.S. Energy Information Administration (precios referencia Costa del Golfo) - CIIEP y México Evalia

(analisis y metodologias).
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Al considerar la evolucién de los precios durante los ocho afios y la mayor participacién de la
gasolina en las importaciones, se obtiene un precio representativo cercano a 21.20 pesos por
litro. Multiplicados por los 147 mil millones de litros equivalentes, el resultado asciende a
aproximadamente 3.1 billones de pesos. Esa cantidad representa el valor potencial del
combustible introducido ilegalmente a precios de mercado y no las ganancias obtenidas por
quienes participaron en las operaciones. El precio final incorpora impuestos, logistica,
distribucion y margenes de comercializacion.

La distincion permite observar tres dimensiones diferentes del mismo fendmeno del huachicol
fiscal: 600 mil millones de pesos de IEPS evadido entre 2018 y 2025; alrededor de 1.6 billones
de pesos de combustible a valor de importacién, y aproximadamente 3.1 billones de pesos
como valor potencial en el mercado mexicano en ese periodo.

El tamaiio de la industria del huachicol fiscal en la economia mexicana

Otra forma de entender qué significan 3.1 billones de pesos es compararlos con los datos de
la economia real. Si se considera el valor de venta de todo el combustible que movié el



huachicol fiscal entre 2018 y 2025, equivale a 8.8% del Producto Interno Bruto del ultimo afio.
La cifra supera todo lo que el gobierno federal recaudd por Impuesto Sobre la Renta (ISR) en
2025 —2.89 billones de pesos—, el impuesto que pagan millones de trabajadores y empresas
por su trabajo, y equivaldria al doble de lo que se recauda por Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Es también practicamente del tamano de la economia completa del Estado de México y mas
grande que el PIB del estado de Nuevo Ledn o Jalisco. Si se consideran los presupuestos de los
32 gobiernos estatales, las ventas por el huachicol serian mas que los presupuestos
combinados de todas las entidades federativas.

Visto afno por afo, el huachicol fiscal también tiene el tamafio de un gigante corporativo. En
promedio, el combustible ilegal representé ventas por alrededor de 389 mil millones de pesos
anuales, una cifra que lo colocaria entre las 10 empresas que mas venden en México, la liga en
la que juegan grandes grupos de telecomunicaciones, cadenas de autoservicio, productores
de bebidas y alimentos o bancos.

A continuacidn puede encontrarse una aplicacién interactiva para ver y explorar la dimensién
real del negocio del huachicol comparado con multiples datos del presupuesto publico, las
empresas nacionales, el PIB, las entidades federativas o las necesidades de gasto en
educacion, salud o seguridad.

Fuente: Raul Olmos y Leonardo Nuhez Gonzalez (2026), «Huachicol fiscal: el negocio criminal
de $3,700,000,000,000 (3.1 billones)». Mexicanos Contra la Corrupcioén y la Impunidad. Datos
y método en datos.contralacorrupcion.mx.
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